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1 UVOD

Koncepce péce o nematerialni kulturni dédictvi Stredoces-
kého kraje na obdobi 2026-2030 (dale jen Koncepce) predstavuje
strategicky ramec a zavazny dokument pro systematickou pod-
poru, uchovani a predavani projevi nehmotného dédictvi v regi-
onu. Tento dokument reflektuje provazanost nehmotného kul-
turniho dédictvi s identitou obyvatel kraje a usiluje o to, aby se
Zivé dédictvi stalo udrzZitelnym zdrojem spolecenského rozvoje
i vrychle se ménicim modernim prostredi.

1.1 Vznik a poslani Koncepce

Koncepce pécCe o nematerialni kulturni dédictvi
Stredoceského kraje na obdobi 2026-2030 (dale jen
Koncepce) predstavuje strategicky ramec a zavazny
dokument pro systematickou podporu, uchovani a pre-
davani projevli nemateridlniho kulturniho dédictvi

1 Sekce III. Konkrétni ukoly na urovni ministerstva, kraji a odbornych in-

stituci, ¢ast 1.2: ,Doporucuje se: krajskym organtim podporovat v této

v regionu Stredoceského kraje. Doporuceni k vypraco-
vani krajskych koncepci vychazi z Planu péce o tra-
di¢ni lidovou kulturu v CR na 1éta 2023-2030! a déle vy-
plyva z Metodického pokynu ministerstva kultury pro
vedeni soupisu nemateridlniho kulturniho dédictvi
Ceské republiky. Tyto strategické dokumenty vybizeji

¢innosti regionalni odborna pracovisté pro TLK a vyuZzivat vysledkd této
cinnosti pro operativni a koncep¢ni opatfeni na spravovaném uzemi.“



kraje k vytvoreni vlastniho koncep¢niho ramce pro
identifikaci a ochranu nematerialniho kulturniho dé-
dictvi v souladu s Umluvou o zachovéni nematerial-
niho kulturniho dédictvi (podrobnosti o systému péce
jsou rozvedeny v kapitole 2. Analyticka vychodiska
Koncepce). Predlozeny dokument byl primarné zpra-
covan Regiondlnim pracovistém pro tradi¢ni lidovou
kulturu StredoCeského kraje (RP), které od ledna 2025
nové pusobi pri Hornickém muzeu Piibram. Proces
vzniku Koncepce probihal v uzké soucinnosti s Odbo-
rem kultury a pamatkové péce Krajského uradu Stre-
docCeského kraje (KUL) a odborné a navazal na zkuSe-
nosti a dosavadni ¢innost pracovisté v Regionalnim
muzeu v Koliné.

Predkladany dokument se snazi byt v souladu
s nadrazenou Strategii StredoCeského kraje pro oblast
kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich
odvétvi na léta 2024-2030.2 Procesni rdmec a formalni

2 Dokument byl schvalen usnesenim Zastupitelstva Stiedoceského kraje C.
073-33/2024/ZK ze dne 29. 4. 2024. Strategie Stfedoceského kraje pro ob-
last kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi na
1éta 2024-2030. Praha, 2024. Dostupné na: https://stredoceskykraj.cz/docu-
ments/10192/0/AAA_Strategie+pro+oblast+kultury_KD_KKO_fi-
nal_dolo%C5%BEka.pdf/d2b86e0f-7b9e-8f41-21{8-
17e94af908f0?t=1751638206787.

3 Metodika pripravy verejnych strategii. Praha: Ministerstvo financi,
2013. Dostupné na: https://mmr.gov.cz/getmedia/67137477-36e1-4771-
9549-a9be497c5265/Metodika-pripravy-verejnych-strategii.pdf.
4VoijtisSkova, K. - Micka, P. - Poldkova, M. — PatoCkova V. Vajdov4, Z.: Meto-
dika tvorby koncepc¢nich dokumentli pro rozvoj kultury a podporu

struktura dokumentu se opiraji o Metodikou pripravy
vefejnych strategii (Ministerstvo financi, 2013)3, ktera
zajistuje formdlni spravnost a provazanost strategic-
kych cild. Odborné ukotveni v kontextu regiondlniho
rozvoje a cestovniho ruchu vychazi z Metodiky tvorby
koncepcnich dokumentt pro rozvoj kultury a podporu
cestovniho ruchu s vyuzitim participativnich pristupt
(Sociologicky ustav AV CR, 2015).4 Analytickd ¢ast a ma-
povani potencidlu regionu se opiraji o Metodiku mapo-
vani kulturnich a kreativnich pramysld na lokalni a re-
gionalni urovni (Institut uméni - Divadelni ustav)’
vCetné jeji aktudlni verze revidované pro ucely dotac-
nich vyzev Narodniho planu obnovy (vyzva
€. 0232/2022). Tato vychodiska jsou dale doplnéna o re-
Sersi praktickych néstrojii na regiondlni irovni obsaze-
nou v materialu Opatfeni pro rozvoj kulturnich a krea-
tivnich odvétvi (Kreativni Praha)®, coZ umoznuje efek-
tivni propojeni teoretickych doporuceni s konkrétnimi
potrebami kulturni praxe ve Stredoceském kraji.

cestovniho ruchu s vyuzitim participativnich pfistupt. Praha: Sociolo-
gicky ustav Akademie véd Ceské republiky, 2015. Dostupné na:
https://www.soc.cas.cz/images/drupal/publikace/metodika_sou_final.pdf.
5 Metodika mapovani kulturnich a kreativnich primysli na lokalni a re-
giondlni drovni. Praha: Institut uméni — Divadelni tstav, 2016. Dostupné
na: https://prospero.idu.cz/publikace/metodika-mapovani-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-na-lokalni-a-regionalni-urovni/.

6 Opatteni pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi. ReSerSe nastroji
na regionalni urovni. Praha: Kreativni Praha, 2025. Dostupné na:
https://www.kreativnipraha.eu/cs/ke-stazeni.



Proces pripravy Koncepce byl postaven na analy-
tické fazi, jeZ zahrnovala reSerSi a syntézu relevantnich
narodnich a narodnich dokumentt, predevsim Umluvy
0 zachovani nemateridlniho kulturniho dédictvi z roku
2003 (dale jen Umluva) a Planu péce o tradi¢ni lidovou
kulturu v CR na léta 2023-2030 (déle jen Plan péce). Kli-
covym analytickym vychodiskem byla také analyza sou-
casného stavu péce v kraji, v€etné zhodnoceni stavaji-
cich zapsanych statkd, vypracovani SWOT analyzy ¢in-
nosti Regiondlniho pracovisté a stavu péce o nehmot-
ného kulturniho dédictvi ve StredoCeském kraji. Na za-
kladé téchto vychodisek byly formulovany nejprve Teze
Koncepce péce o tradi¢nilidovou kulturu Stfedoceského
kraje, které stanovily konkrétni cile a metodické na-
stroje pro nasledujici pétileté obdobi. Z téchto Tezi pak
vzesly hlavni mySlenky Koncepce a jeji cile.

Koncepce slouzi jako zakladni doporuceni nejen
pro odborné pracovniky a instituce zabyvajici se péci
o0 kulturni dédictvi, ale i pro regiondlni zainteresovane
strany, a predevsim pro samotné komunity, které jsou
nositeli a tvirci kulturniho dédictvi. V rdmci realizace
Koncepce bude navrzena aktualizace klicovych meto-
dickych pokynii RP, konkrétné Metodického pokynu pro
udileni titulu ,,Mistr tradi¢ni rukodélné vyroby Stredo-
Ceského kraje“ a Metodického pokynu pro vedeni ,,Se-
znamu nemateridlnich statkd tradi¢ni lidové kultury
StredoCeského kraje“. Dokument zdaroven reflektuje

probihajici reformu pojeti konceptu tradi¢ni lidové kul-
tury/nehmotného kulturniho dédictvi ze strany Odboru
regionalni a narodnostni kultury Ministerstva kultury
(ORNK) a Narodniho ustavu lidové kultury (NULK).

Klicovym principem Koncepce je udrzeni Zivého
charakteru nehmotného kulturniho dédictvi. Proto je
péce koncipovana jako participativni proces, ktery ak-
tivné zapojuje komunity, skupiny a jednotlivce, jez dané
statky uchovavaji a praktikuji. Koncepce zdlrazmnuje po-
tfebu spoluprace s nositeli tradic, dokumentatory ¢i in-
stitucemi. Toto pojeti ma zajistit, ze Koncepce bude rea-
govat na realné potreby v terénu a povede k efektiv-
nimu uchovani a Sireni hodnot nehmotného kulturniho
dédictvi. Timto pristupem chce také Koncepce vyrazné
prispét k obohaceni soudobé regionalni kultury a nenu-
cenou cestou posilit kulturni identitu StredocCeského
kraje.



1.2 Pojeti nematerialniho kulturniho
dédictvi v této Koncepci

Pojeti nemateridlniho kulturniho dédictvi (NKD)
v ramci této Koncepce vychazi primdarné z definice sta-
novené v Umluvé, kterou Ceska republika ratifikovala
a pro niz vstoupila v platnost v kvétnu 2009. Umluva
charakterizuje nemateridlni kulturni dédictvi jako:

»,ZKkuSenosti, zndzornéni, vyjadreni, znalosti,
dovednosti, jakoz 1 nastroje, predméty, arte-
fakty a kulturni prostory s nimi souvisejici,
které spolecenstvi, skupiny a v nékterych pri-
padech téZz jednotlivci povazuji za soucast
sveho kulturniho dédictvi. Toto nematerialni
kulturni dédictvi, preddvané z pokoleni na po-
koleni, je spoleCenstvimi a skupinami lidi ne-
ustale pretvareno v zavislosti na jejich pro-
stredi, na jejich interakci s prirodou a na jejich
historii, dava jim pocit identity a kontinuity,
podporuje takto uctu ke kulturni rozmanitosti
a lidské tvorFivosti. Pro ucely této Umluvy se
bere v uvahu pouze nemateridlni kulturni

7 Umluva o zachovani nemateridlniho kulturniho dédictvi. Pa¥iZ: UNE-
SCO, 2003. Dostupné na: https://mk.gov.cz/umluva-o-zachovani-nemate-
rialniho-kulturniho-dOedictvi-cs-300.

dédictvi slucitelné se stavajicimi mezinarod-
nimi nastroji tykajicimi se lidskych prav, ja-
koz i se zasadami vzajemné ucty mezi spole-
Censtvimi, skupinami i jednotlivci a trvale
udrzitelného rozvoje.“’

Umluva tedy zdidraznuje dynamicky a Zivy charak-
ter tohoto dédictvi, které je vramci mezigeneracniho
predavani mezi lidmi pretvareno v zavislosti na jejich
prostredi, interakci s prirodou a historii. Tyto kulturni
projevy jsou tak vnimany jako silny zdroj identity a kon-
tinuity, a zdroven jako faktor podporujici uctu ke kul-
turni a jazykové rozmanitosti a toleranci. Od vnimani
krehkosti se prechazi k vyzdvizeni role NKD jako sil-
ného zdroje identity, spoleCenské resilience a udrzitel-
ného rozvoje. Klicovym predpokladem pro efektivni
péci je proto aktivni zapojeni komunit, které jsou nosi-
teli a tvlrci dédictvi, a uzka spoluprace partnerd na
identifikaci a dokumentaci projevii NKD. Zaroven si je
vSak Koncepce védoma ohroZeni NKD, zejména v kon-
textu globaliza¢nich promén a nadmérné komercionali-
zace. Z tohoto diivodu klade dliraz na jeho relevantnost
pro komunitu a zajiSténi kontinuity skrze predavani
z generace na generaci. Stejné jako v pfipadé Umluvy,


https://mk.gov.cz/umluva-o-zachovani-nematerialniho-kulturniho-d0edictvi-cs-300
https://mk.gov.cz/umluva-o-zachovani-nematerialniho-kulturniho-d0edictvi-cs-300

jak bylo jiZ zminéno, je pro krajské, ndrodni i mezina-
rodni pojeti NKD klicové pouze to dédictvi, které je
v souladu se stavajicimi ndstroji v oblasti lidskych prav.8

Ackoliv predchozi dot¢ené dokumenty dosud prio-
ritné pracovaly s tradi¢ni lidovou kulturou (TLK), ktera
byla historicky ¢asto vnimana jako synonymum pro ne-
hmotné kulturni dédictvi, tato Koncepce prijima Sirsi,
soucasné pojeti. Z toho divodu je souslovi nehmotné
kulturni dédictvi také zakomponovano do jejiho nazvu.
Tradic¢ni lidova kultura tvori jednu ze stéZejnich sou-
casti NKD, avSak toto SirSi pojeti zahrnuje 1 dalsi oblasti
kulturniho dédictvi, véetné kulturnich projevi z mést-
ského prostredi a subkultur. Pracujeme s vyklady
pojmi po vzoru pojeti Ministerstva kultury, Odboru re-
gionalni a narodnostni kultury (vice o zméndach v kapi-
tole 2. 2 Kontext a vychodiska pojeti péCe o nemateridlni
kulturni dédictvi v Ceské republice).

8V Ceské republice se jedna o Listinu zdkladnich prav a svobod, ktera
byla ve dne 16. prosince 1992 vyhlaSena jako soucast ustavniho pofadku
Ceské republiky. Dostupné na: https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html.

Primarnim vychodiskem pro mezinarodni pojeti se stala VSeobecna de-
Klarace lidskych prav, pfijatd Valnym shroméazdénim OSN 10. prosince

1948. Dostupné na: https://www.un.org/en/about-us/universal-declara-

tion-of-human-rights


https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights

2 ANALYTICKA VYCHODISKA

KONCEPCE

Analyticka ¢ast ukotvuje strategii v mezinarodnich standar-
dech i narodni legislativé a reflektuje posun od pouhé konzer-
vace tradic k podpore Zivého dédictvi jako pilife regionalni iden-
tity. Syntézou dosavadni ¢innosti Regionalniho pracovisté a zku-
Senosti z terénu vytvari odborny zaklad pro definovani strategic-
kych cilii. Tento ramec zajiStuje, aby navrZena opatieni adresné
reagovala na realné vyzvy a specificky kulturni potencial Stredo-

ceského kraje.

2.1 Aktualni trendy a pojeti péce
o hematerialni kulturni dédictvi
v mezinarodnim kontextu

Péce 0 NKD se v mezinarodnim méritku opira o sté-
Zejni dokumenty UNESCO, pricemzZ vychozim bodem je
sDoporuceni k ochrané tradi¢ni a lidové kultury“

schvalené Generdlni konferenci v roce 1989. Tento ra-
mec byl nasledné rozvijen Akénim planem z roku 1999,
kulminujicim pFijetim zcela zdsadni Umluvy na 32. za-
sedani Generalni konference UNESCO v roce 2003.
Ceskéa republika, kter4 se aktivné podilela na pripravé,
ratifikovala Umluvu v roce 2009. Vyzkumny ramec a de-
finice  NKD zakotvené v téchto mezinarodnich



dokumentech poukazuji na nékolik zasadnich tendenci,
které se stavaji klicovymi pro novou metodiku uchopeni
komplexu kulturniho dédictvi i v ¢eském kontextu.

Rozsireni defini¢cniho a mezioborového
ramce

Prvni a zdsadni tendenci je nezbytnost rozsirit do-
savadni, Casto restriktivni chapani NKD za hranice tra-
di¢ni lidové kultury smérem k Sir$i definici v souladu
s Umluvou a mezinarodnimi standardy. Agenda péce se
tak posouva od ryze etnografického diskurzu k interdis-
ciplinarnimu pristupu, zahrnujicimu sociologii ¢i kul-
turni antropologii, coz se musi odrazit i v expertnim slo-
zeni odbornych komisi. Soucasnym klicovym trendem
je prijeti konceptu ,zivého dédictvi®, ktery akcentuje
jeho vitalni pritomnost v Zivoté dotCenych skupin a rov-
néZz jeho hlubokou provazanost mezi nehmotnym
a hmotnym dédictvim, jakoz i jako vazbu mezi dédic-
tvim kulturnim a prirodnim. Vzhledem k tomu, Ze jsou
mnohé kulturni projevy pfimo podminény znalostmi
0 ekosystémech a krajinném kontextu, predstavuje sou-
Casna strategie pécCe o NKD zavazek k uplatniovani holis-
tického modelu ochrany, ktery tyto organické vazby
plné respektuje a integruje do vSech urovni spravy dé-
dictvi.

Posun k participativhimu modelu
a uznani nositela

Druhd stéZejni tendence predstavuje posun od
ochranarského, direktivniho a institucionalniho pfi-
stupu smérem ke komunitnimu, participativnimu mo-
delu. Tento trend je zaloZen na védomi, Ze NKD nemiiZe
existovat bez zivé vazby na své nositele a jejich komu-
nitu. S tim souvisi potfeba uznat nositele nikoli jen jako
objekt vyzkumu, nybrz jako experty na vlastni dédictvi.
V tomto ohledu Umluva zavazuje smluvni zemé k vypra-
covani soupisti nemateridlniho kulturniho dédictvi ve
spolupraci s mistnimi komunitami, skupinami a odbor-
niky. Nezbytnym predpokladem pro zménu paradig-
matu ve vztahu k nositelim je edukace odborné sféry
a dotCenych komunit, doplnéna o cilenou osvétu verej-
nosti. Tento proces smeéruje k nahrazeni rigidniho insti-
tucionalniho rdamce modelem zalozZenym na Siroké par-
ticipaci, po vzoru osvéd¢enych zahrani¢nich systému
péce o NKD.

Umluva apeluje na systematickou tvorbu strategii
pro uchovani NKD, priemz zachovani je zde chapano
jako komplexni proces zahrnujici odborny vyzkum, do-
kumentaci, edukaci a podporu prirozenych mecha-
nismi transmise. Nezbytnou soucdsti je také legislativni
ukotveni a zvySovani spolecCenské prestize téchto



projevi. Uspé3na implementace téchto plani je podmi-
néna vyuZzitim lokdlnich znalosti a dislednym uplatiio-
vanim participativniho pristupu, kde jsou dotcené ko-
munity kliCovymi partnery pri definovani i provadéni
ochrannych opatfeni. Podle Umluvy musi byt uéinna
ochrana provadéna se souhlasem a smysluplnou ucasti
komunit a odbornikdi zapojenych do rozhodovacich
procesu. Praktickd odpovédnost tak leZi na tirovni statu,
pricemzZ smluvni staty maji za ukol identifikovat a defi-
novat kulturni statky ve své jurisdikci sestavenim in-
ventail, formulovanim politik v oblasti kulturniho dé-
dictvi a zfizenim orgdn nezbytnych pro provadéni
téchto politik. Kromé toho maji podporovat instituce,
které usnadnuji dokumentaci. Lokalni uroven imple-
mentace Umluvy pak piedstavuje pfimou nabidku po-
moci nositeldm v ochrané jejich dédictvi a zajiStuje
praktické podminky a nastroje pro jejich péci.

° Agenda pro udrZzitelny rozvoj 2030 predstavuje akéni plan zaméreny na
tfi dimenze udrzitelného rozvoje — ekonomickou, socidlni a environmen-
talni. Nehmotné kulturni dédictvi m@ze ucinné prispivat k udrzitelnému
rozvoji ve vSech tfech jeho rozmérech, jakoz i k poZzadavku miru a bez-
pecnosti jako zdkladnich predpokladd udrzitelného rozvoje. Vice na: In-
tangible Cultural Heritage and Sustainable Development. PafiZ: UNESCO.
Dostupné na: https://ich.unesco.org/doc/src/34299-EN.pdf

Odborny vyklad napft.: Bortolotto, C., & Skounti, A. (Eds.). (2023). Intangi-
ble Cultural Heritage and Sustainable Development: Inside a UNESCO
Convention (1st ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003244158

Zapojeni do udrzitelného rozvoje a me-
zioborové presahy

Treti vyznamnd tendence klade diiraz na mezio-
borovy presah NKD a jeho integraci do konceptu udrzi-
telného rozvoje.? NKD predstavuje zna¢ny inovacni po-
tencidl pro kulturni a kreativni odvétvi (KKO) i cestovni
ruch, jimz nabizi unikatni obsah zaloZeny na lokalni
specificnosti.'? Strategie péce o toto dédictvi musi byt
implementovana skrze tri zakladni pilife udrzitelnosti:
socialni rovinu, kterd je zajiStovana podporou mezige-
neracni transmise know-how a posilovanim komunitni
koheze, ¢imz upeviiuje regionalni identitu; ekonomic-
kou rovinu, spocivajici v rozvoji kulturniho turismu
a kreativnich odvétvi vyuzivajicich NKD jako endogenni
zdroj pro tvorbu unikatni nabidky v ekonomicky vyva-
Zeném prostredi bez rizik necitlivé komercializace; a ko-
necné rovinu environmentalni, ktera akcentuje Setrné
vyuzivani lokalnich pfirodnich zdroji nezbytnych pro
kontinuitu tradi¢nich femeslnych postuptd. Tento

10 Green Paper - Unlocking the potential of cultural and creative in-
dustries. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/ALL/?uri=celex%3A52010DC0183

European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport
and Culture. (2016). Towards more efficient financial ecosystems: innova-
tive instruments to facilitate access to finance for the cultural and crea-
tive sectors (CCS): good practice report. Publications Office of the Euro-
pean Union. Dostupné na: https://data.europa.eu/doi/10.2766/59318.
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komplexni ramec I1ze efektivné rozvijet pouze skrze sys-
tematické vzdélavani a cilenou osvétu, které vyuzivaji
kulturni dédictvi jako aktivni nastroj spoleCenského
rozvoje.

Eticko-pravni klima

Implementace Umluvy prinesla zdsadni zménu pa-
radigmatu, kdy se pojeti NKD rozsifuje z izolovanych
kulturnich projevli na samotné nositele jakoZto klicové
aktéry. Umluva definuje zavazné eticko-moralni krité-
rium, které je neoddélitelné spjato s lidskymi pravy
a tvori nezbytnou podminku pro uznani kulturnich pro-
jevil za soucast nehmotného dédictvi. Toto kritérium,
ukotvené v ramci kulturnich lidskych prav, je zaklad-
nim predpokladem pro realizaci prav individualnich
1 kolektivnich. V mezinarodnim i regionalnim kontextu
je proto nezbytné vytvaret takové prostredi, které
umozni spontdnni rozvoj projevii a praxe NKD v sou-
ladu s potiebami a oc¢ekdvanimi jejich tviirci. Ulohou
pravni ochrany je v tomto smyslu zajiSténi takovych
podminek, které eliminuji necitlivé vnéjsi zadsahy domi-
nantnich sektord a ochrani integritu ptirozeného vyvo-
jového procesu téchto projevd.

11 Aktualizovand verze schvalena usnesenim vlady ¢. 40 dne 10. ledna
2001

2.2 Kontext a vychodiska pojeti péce
o nematerialni kulturni
dédictvi v Ceské republice

Ceska republika deklarovala sviij zdjem o NKD,
s pocateCnim zameérenim na tradicni lidovou kulturu
(TLK), jiz ve svych ranych strategickych dokumentech.
Klicovym milnikem bylo schvdaleni Strategie ucinnéjsi
statni podpory kultury v roce 2001, na kterou v roce
2003 navazala Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni lido-
vou kulturu v Ceské republice. Pravé na jejim zakladé
byla v letech 2004-2008 konstituovana funké¢ni celore-
publikova sit ¢trnacti krajskych odbornych pracovist,
zrizovanych zpravidla jako soucasti krajskych muzei.
Tato pracovisté jsou klicovymi garanty realizace péce
o0 kulturni dédictvi na regionalni urovni, priemz jejich
¢innost zahrnuje odborny vyzkum, dokumentaci, meto-
dickou podporu a koordinaci krajskych aktivit.

Po ratifikaci Umluvy Ceskou republikou v roce
2009 se zasadnim nastrojem pro naplnovani mezina-
rodnich zdvazkd stal Seznam nemateridlniho kultur-
niho dédictvi Ceské republiky. Vedenim této evidence
Ceské republika napliiuje pozadavky ¢lankt 11 a 12
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Umluvy, které smluvni staty zavazuji k systematické in-
ventarizaci a uchovavani zZivého kulturniho dédictvi na
svém uzemi.12

Institucionalni a koncepcni ramec

Ustfednim organem statni spravy v oblasti péce
(nejen) o NKD je Ministerstvo kultury CR, konkrétné Od-
bor regionalni a narodnostni kultury (ORNK), jenZ zajis-
tuje strategickou koordinaci péce, dotac¢nich tituli a me-
todickych pokynt. Funkci narodniho odborného ges-
tora plni Nérodni ustav lidové kultury (NULK) ve Straz-
nici. Tato instituciondlni sit, podporena specifickymi do-
tanimi programy, tvori pilit odborné péce o NKD
v Ceské republice. Ministerstvo kultury v soudinnosti
s regionalnimi pracovisti pravidelné aktualizuje vladni
oborovou koncepci, kterda v souladu s aktualni Statni

12 _Clanek 11 - Uloha smluvnich statt

Kazdy smluvni stat:

a) prijimd nezbytnd opatfeni pro zajiSténi zachovani nemateridlniho kul-
turniho dédictvi vyskytujicitho se na jeho tizemi;

b) v rdmci ochrannych opatfeni zminénych v ¢lanku 2, odstavec 3 identi-
fikuje a definuje rtizné prvky nemateridlniho kulturniho dédictvi vysky-
tujici se na jeho uizemi za ucasti prisluSnych spolecenstvi, skupin i nevlad-
nich organizaci.

Clanek 12 — Soupisy

1. K zajiSténi identifikace zamérené na zachovani nemateridlniho kultur-
niho dédictvi sestavuje kazdy smluvni stat zptisobem, ktery odpovida
jeho situaci, jeden nebo vice soupisti nematerialniho kulturniho dédictvi
vyskytujicitho se na jeho uizemi. Takovéto soupisy budou pravidelné aktu-
alizovany.

kulturni politikou konkretizuje ukoly v oblastech iden-
tifikace, dokumentace a prezentace nehmotného dédic-
tvi. Na predchozi strategické dokumenty pro obdobi
2011-2015 a 2016-2020 navazuje v soucasnosti platny
Plan péce o tradiéni lidovou kulturu v CR na léta 2023-
2030.13 Tento dokument predstavuje kliCovy strategicky
ramec pro implementaci Umluvy, pfi¢emz vedle hloub-
kové analyzy aktudlniho stavu definuje zavazné ukoly
pro kraje i odborné instituce a stanovuje mechanismy
finan¢niho zabezpeceni téchto aktivit.

Institucionalni ramec byl dale doplnén o aktivni
spolupraci s Akademii véd CR (AV CR), odbornymi aso-
ciacemi jako je Asociace muzei a galerii CR a jeji Etno-
grafickou komisi (EK AMG), Ceskou narodopisnou spo-
le¢nosti (CNS), vysokymi $kolami, ¥adou ob¢anskych
sdruZeni, meést a obci. Takto vytvorena celorepublikova
sit odbornych instituci se stala zdkladem odborné péce

2. Kazdy smluvni stat poskytuje prislusné informace tykajici se téchto
soupist, kdyz periodicky predklada podle ¢lanku 29 svou zpravu Vy-
boru.“

Umluva o zachovani nemateridlniho kulturniho dédictvi. PariZ: UNESCO,
2003. Dostupné na: https://mk.gov.cz/umluva-o-zachovani-nematerial-
niho-kulturniho-dOedictvi-cs-300.

13 Pl4n péce o tradi¢ni lidovou kulturu v CR na léta 2023-2030 (C.j. MK
1751/2023 ORNK), ustanoveny Ministerstvem kultury v souladu s usnese-
nim vlady €. 843 ze dne 27. z&fi 2021 k ndvrhu Statni kulturni politiky
2021-2025+ a v ramci implementace Umluvy o zachovani nemateridlniho
kulturniho dédictvi v Ceské republice. Dostupny na:
https://mk.gov.cz/plan-pece-o-tradicni-lidovou-kulturu-v-cr-na-leta-2023-
2030

11


https://mk.gov.cz/umluva-o-zachovani-nematerialniho-kulturniho-d0edictvi-cs-300
https://mk.gov.cz/umluva-o-zachovani-nematerialniho-kulturniho-d0edictvi-cs-300
https://mk.gov.cz/plan-pece-o-tradicni-lidovou-kulturu-v-cr-na-leta-2023-2030
https://mk.gov.cz/plan-pece-o-tradicni-lidovou-kulturu-v-cr-na-leta-2023-2030

o nehmotného kulturniho dédictvi v CR. Z mezinarod-
niho hlediska se pak jednd predevSim o spolupraci
s UNESCO, zemémi Visegradského seskupeni a nevlad-
nimi svétovymi organizacemi jako jsou: Mezindrodni
rada organizdtorQi folklornich festivald a lidového
umeéni (CIOFF), Mezinarodni organizace pro lidové
umeéni (I0V), Mezinarodni unie folklornich sdruZeni
(IGF), ale také Mezinarodni rada muzei (ICOM) ¢i Asoci-
ace evropskych muzei v prirodé (AEOM).

Klicové vystupy a inventarizace

Zasadnim bodem v péci o NKD je fungovani Se-
znamu nemateridlnich statkd tradi¢ni lidové kultury
Ceské republiky, ktery byl zFizen v roce 2008 s ohledem
na Umluvu (pfikaz ministra kultury ¢. 41/2008, noveli-
zovan prikazem ministryné ¢. 45/2012). Kazdorocné je
dle narizeni vlady €. 5/2003 Sh. udélovan take titul ,,No-
sitel tradice lidovych remesel“, inspirovany projektem
UNESCO ,Zijici lidské poklady“. Koncep¢ni uchopeni
péce je zachyceno v metodickych dokumentech na na-
rodni i krajské urovni. Cely nominac¢ni proces do Se-
znamu je oSetfen Metodickym pokynem pro vedeni Se-
znamu nemateridlnich statkd tradi¢ni lidové kultury
CR, ktery upravuje postupy nominaci, hodnoceni,

4 Metodicky pokyn Ministerstva kultury pro vedeni soupisu nematerial-
niho kulturniho dédictvi Ceské republiky. Praha: Ministerstvo kultury —

zapisu a ochrany. Navrhy posuzuje Narodni rada pro
tradicni lidovou kulturu, jeZ je poradnim organem mi-
nistra kultury a konzultuje koncep¢ni dokumenty.

Aktualni vyzvy a transformace péce

Systém inventarizace na narodni urovni prosel
v roce 2025 zasadni reformou, jejiZ podstata spociva
v rozSifeni predmeétu péce za hranice tradi¢ni lidové
kultury i na nové oblasti, jako jsou méstské kulturni pro-
jevy Ci subkultury. Tato systémova transformace byla
legislativné ukotvena Prikazem ministra Kkultury
C. 11/2025 ze dne 24. zari 2025, kterym byl nové zrizen
Seznam nematerialniho kulturniho dédictvi Ceské re-
publiky (dale jen Seznam). Procesni rdmec této zmény
nasledné definoval Metodicky pokyn Ministerstva kul-
tury pro vedeni soupisu nemateridlniho kulturniho deé-
dictvi Ceské republiky (dale jen Metodicky pokyn), vy-
dany Odborem regionalni a narodnostni kultury dne 16.
fijna 2025.1 Tento dokument stanovuje podminky a po-
stupy pro navrhovani, posuzovani, zapisovani Ci vyra-
zovani statkd ze Seznamu, véetné mechanismui pro roz-
Sifovani zapisti o dalsi nositele, a zdroven vymezuje
kompetence jednotlivych aktért v celém cyklu péce, od

Odbor regiondlni a narodnostni kultury, 2025. Dostupny na:
https://mk.gov.cz/nematerialni-kulturni-dedictvi-ceske-republiky.
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piipravy ndvrhii aZ po pravidelnou redokumentaci
a aktualizaci dat.

Soucasna transformace pojeti NKD je rovnéz
primo ukotvena ve Statni kulturni politice Ceské repub-
liky na 1éta 2026-2030+, ktera kulturu definuje jako stra-
tegicky pilitf ndrodni odolnosti, spoleCenské koheze
a udrzitelného rozvoje. Tento dokument v bodé 2.3.3 vy-
slovné vybizi k pIné implementaci umluv UNESCO, kon-
krétné pak k rozsifeni uplatiiovani Umluvy i mimo ob-
last tradi¢ni lidové kultury, ¢imz legitimuje inkluzivni
piistup k modernim kulturnim projeviim a socidlnim
zvyklostem soucasnosti.’> Modernizace metodickych
i dota¢nich postupli na ndrodni Urovni tak smétruje
k efektivnéjSimu propojeni ochrany kulturnich hodnot
s Zivou spolecenskou praxi, ¢imz se vytvari prostor pro
udrzitelné uchovani kulturni rozmanitosti v jeji kom-
plexni a aktudlni Siri.

Klicovou systémovou vyzvou zlstava integrace
péce o NKD do oblasti Skolstvi a edukace. Tuto otazku je
nezbytné koncepcné otevirat napri¢ vSemi stupni

15 Priorita 2, Sebevédomy

Kulturni a kreativni sektor, 2.3.3 Aktualizovat legislativni rdmec pro kul-
turu, zajistit plnou implementaci kulturnich umluv a strategii UNESCO,
bod: ,,rozsitit uplatfiovani Umluvy z roku 2003 o nehmotném kulturnim
dédictvi i mimo

oblast tradi¢ni lidové kultury“. Statni kulturni politika na léta 2026-
2030+. Dostupné na: https://www.mk.gov.cz/statni-kulturni-politika-cs-69

vzdélavaci soustavy — od predskolniho a zakladniho
Skolstvi pres zakladni umélecké a specidlni vzdélavani
az po stredni odborné skoly a gymnazia. Soubézné s tim
je zadoucl iniciovat vznik statnich i regionalnich pro-
jektl a center, kterd by slouZila jako platformy pro for-
malni i neformalni vzdélavani, volnoCasové aktivity
a primou transmisi remeslného a kulturniho know-
how. S rozvojem vzdélavaci infrastruktury uzce souvisi
redefinice dotacnich priorit a zajiSténi dlouhodobé fi-
nancni stability celého systému. Za vyznamny ukol je
povazovano vytvoreni fixni rozpoc¢tové polozky dediko-
vané péci o NKD a rovnéz posileni mechanismi pro ko-
financovani mezindrodnich projekt, které by umoznily
Sirsi zapojeni regiondlnich aktéri do zahranic¢nich ex-
pertnich siti.

V souladu s globalnimi prioritami UNESCO, které
NKD definuje jako vyznamny akcelerator udrzitelného
rozvoje, se tato problematika v narodnim kontextu
stava integralni soucasti Strategického ramce Ceska re-
publika 2030.16 Vyzva v oblasti udrZitelnosti NKD
v Ceské republice spocivd predevsim v prekondni

16 Ufad vlady Ceské republiky. Odbor pro udrZitelny rozvoj. Strategicky
ramec

Ceska republika 2030. Dostupné na: https://vlada.gov.cz/as-
sets/ppov/udrzitelny-rozvoj/CR-2030/Strategicky_ramec_Ceska_repub-
lika_2030-compressed-_1_.pdf
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izolovaného vnimani kultury a v jejim plnohodnotném
zapojeni do SirSich socioekonomickych a environmen-
talnich procest na regiondlni tirovni. Pro naplnéni cili
udrZitelného rozvoje je nezbytné transformovat
ochranu dédictvi v aktivni nastroj posilovani regionalni
odolnosti a sociadlni koheze, coz vyzaduje vytvoreni ta-
kovych mechanism1, které umoZzni dot¢enym nositelim
a skupindm participovat na lokalni ekonomice, aniz by
doslo k degradaci autentickych hodnot NKD. Udrzitelny
pristup v Ceské praxi v oblasti péce o NKD tak znamena
predevsim zajiSténi rovnovahy mezi rozvojem kreativ-
nich odvétvi a turismu na jedné strané a odpovédnym
managmentem prirodnich a lidskych zdroji na strané
druhé, v primé vazbé na kvalitu Zivota v regionech.

Zasadni oblasti, ktera vyZaduje zvySenou metodic-
kou pozornost i systémovou finan¢ni podporu, je doku-
mentace. Prioritou je komplexni dokumentacni ¢innost,
jejiZ vyznam presahuje pouhou tvorbu zdznami pro
pripadnou budouci rekonstrukci zaniklych tradic. Do-
kumentace predstavuje kontinualni proces s bezpro-
strednim prinosem pro samotné nositele, nebot slouzi
jako ndstroj reflexe a zpristupniovani dédictvi v ramci
komunity v redlném case. Jeji role je nezastupitelnd ni-
koli pouze v momenté ohrozeni daného statku, ale jako
staly prvek posilovani vnitini soudrznosti a povédomi
o vlastnich kulturnich hodnotach. Systematicka

a odborné vedend dokumentace je proto nezbytnym
predpokladem pro zajiSténi dlouhodobé udrzitelnosti,
vitality a ptirozené promény projevi NKD.

2.3 Kontext péce o nematerialni kulturni
dédictvi a dosavadni Cinnost
ve Stredoceském Kkraji

Systematicka péce o nehmotné kulturni dédictvi ve
StredoCeském kraji byla zahdjena na zdkladé usneseni
Rady kraje ze dne 19. ledna 2005. Timto usnesenim bylo
vykonem funkce Regiondlniho odborného pracovisté
pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu povéreno Regiondalni
muzeum Vv Kolinég, a to v primé soucinnosti s tehdy plat-
nou celostatni koncepci (Usneseni vlady CR ¢. 571/2003).
Faktické zahdjeni ¢innosti pracovisté k 1. breznu 2005
odstartovalo etapu terénnich vyzkumi napti¢ celym re-
gionem. Prostrednictvim dotaznikovych Setfenii primé
dokumentace bylo identifikovdno a podchyceno nékolik
desitek projevia tradi¢ni lidové kultury. Paralelné s vy-
zkumnou cinnosti byla vybudovana sit zaloZena na
uzké spoluprdci s etnografy z ostatnich stfedoceskych
muzei, ktefri tvori nezbytnou odbornou zakladnu pro
dokumentaci a ochranu NKD v jeho lokalni rozmani-
tosti.
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Koncepc¢ni zakotveni a vystupy

V souladu s celostatnimi strategickymi dokumenty
Stredocesky kraj opakované ukotvil péci o TLK ve vlast-
nich koncepcCnich dokumentech:

Koncepce ucinné;jsi péce o TLK ve StredoCeském
kraji na obdobi 2015-2018 (schvalena Zastupitel-
stvem SK usnesenim €. 128-20/2015/ZK ze dne
7.12. 2015).

Koncepce ucinné;jsi péce o TLK ve StredoCeském
kraji na obdobi 2019-2023 (schvalena Zastupitel-
stvem SK usnesenim €. 105-16/2018/ZK ze dne
26.11. 2018).

Tato Koncepce péce o nehmotné kulturni dédictvi
a jeji navrzena implementacni strategie jsou pevneé
ukotveny v kontextu $ir$ich strategickych dokument,
které definuji rozvojové priority na ndrodniiregiondlni
urovni. Koncepce tak vychdzi ze zdvaznych dokumentt
na vyssi urovni, které ji davaji smér a legitimitu. Jedna
se predevsim o:

17 Strategie StredocCeského kraje pro oblast kultury, kulturniho dédictvi a
kulturnich a kreativnich odvétvi na 1éta 2024-2030. Dostupné na:
https://stredoceskykraj.cz/web/odbor-uzemni-planovani-a-krajsky-sta-
vebni-rad/kultura-a-pamatkova-pecel

Strategie StredoCeského kraje pro oblast kultury,
kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich od-
vétvi na léta 2024-2030, schvalena Usnesenim
¢. 073-33/2024/ZK ze dne 29. dubna 2024.17

Statni kulturni politika na 1éta 2026-2030+, schva-
lena dne 8. fijna 2025 prostrednictvim usneseni
vlady.18

Na zakladé téchto koncepcnich dokumentt a v sou-
ladu s narodnimi metodikami byly ve StredocCeském
kraji dosazeny nasledujici klicové vystupy:

Udélovani titulu ,Mistr tradi¢ni rukodélné vy-
roby StredoCeského kraje“: Kazdorocné je hej-
tmanem udélovano toto ocenéni, které slouzi jako
forma verejného uznani a podpory pro ty, kdo
udrzuji, kvalifikované prezentuji a predavaji tra-
di¢ni rukodélné technologie dalSim generacim.
Titul byl dosud udélen dvaceti osobam (respek-
tive jednadvaceti — jeden z titulll nese manzelsky
par). Seznam Mistri a jejich medailonky jsou zve-
rejnény na strankdch Hornického Muzea v Pri-
brami.

18 Statni kulturni politika na 1éta 2026-2030+. Dostupné na:
https://www.mKk.gov.cz/statni-kulturni-politika-cs-69
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https://stredoceskykraj.cz/web/odbor-uzemni-planovani-a-krajsky-stavebni-rad/kultura-a-pamatkova-pece1
https://stredoceskykraj.cz/web/odbor-uzemni-planovani-a-krajsky-stavebni-rad/kultura-a-pamatkova-pece1
https://www.mk.gov.cz/statni-kulturni-politika-cs-69

Zrizeni ,,Seznamu nematerialnich statkt tradi¢ni
lidové kultury StredocCeského kraje“: Seznam byl
zfizen v roce 2015 v souladu s narodni Koncepci
2011-2015 s hlavnim ucelem ochrany, zachovani,
identifikace, rozvoje a podpory nemateridlniho
kulturniho dédictvi v kraji. Na seznam byly dosud
zapsany tyto statky: spolky Vltavan Davle a Vlta-
van Stéchovice (2016), StfedoCeské vodactvi
(2021) a Tramping (2025). Seznam je rovnéz uve-
rejnén na strankach Hornického Muzea v Pri-
brami.

Rozvoj strategickych partnerstvi: participace
StredocCeského kraje na projektu Dny lidové ar-
chitektury a realizace dota¢ni podpory pro regio-
nalni kulturni aktivity. Vyznamnym vystupem je
rovnéz etablovani aktivni spoluprace s krajskymi
prispévkovymi organizacemi, municipdlni sférou
a konkrétnimi komunitami nositeli, ¢imz bylo
vytvoreno funk¢éni rozhrani pro praktickou
ochranu a prezentaci NKD.

Aktualni regionalni vyzvy a transfor-
mace

PrestoZe se StredoCesky kraj opird o funk¢ni sit od-
bornych pracovist jednotlivych muzei, soucasny systém
se potyka s vyzvami, které jsou umocnény probihajici
transformaci NKD na ndrodni urovni.

Dopad narodni reformy: Systém inventarizace
NKD na narodni urovni proSel v roce 2025 za-
sadni reformou, spocivajici v proméné a rozsi-
reni péce na celou oblast NKD nad ramec TLK (viz
podkapitola 2. 1 Kontext a vychodiska pojeti péce
o nehmotné kulturni dédictvi v Ceské republice).
Tato transformace vede k potfebé aktualizace
krajskych koncepénich dokumenti a zpracovani
novych metodickych pokyni. Vzhledem k tomuto
prechodnému stavu chybi v kraji aktualni kon-
cepcnost péce o NKD v jeho SirSim pojeti. Dale je
nutné novymi metodikami jasné urcit kompe-
tence, rozpracovat mezioborovou i meziregio-
nalni spolupraci a oSetrit rizika zneuzivani NKD,
napriklad hrozbu komodifikace v cestovnim ru-
chu.
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Strategické smérovani a rozsSifeni expertni
sité: Efektivni péce o NKD ve StredoCeském kraji
vyzaduje strategické smeérovani a optimalizaci
stavajicich zdroji. Jadrem této transformace neni
plosné navysovani kapacit, nybrz ustanoveni kli-
cového regionalniho koordinatora/mentora NKD
v ramci Regionalniho pracovisté. Tato role ma po-
tencial stat se katalyzatorem efektivni koordinace
a aktivni tvorby a rozsirovani expertni sité. To
znamena cilené zapojeni odbornych pracovniki
ze vSech regiondlnich muzei- a to vCetné instituci
nezrizovanych krajem — a zaroven vtahovani uni-
verzitnich a odbornych kapacit (jako jsou sociolo-
gové, historici a antropologoveé) do dokumentacni
spoluprace. Takto rozsifena sit ma zajistit kom-
plexni a odborné pokryti celého uzemi Stredoces-
kého kraje.

Vzdélavani: Jako dileZita oblast se jevi $irsi pro-
pojeni péce o NKD a spoluprace se Skolskymi in-
stitucemi. Kli¢ovou vyzvou do budoucna je zajis-
tit, aby hodnoty spojené s NKD (jako je napriklad
sounalezitost, udrzitelnost, odolnost, respekt
k tradici, femeslna zrucnost Ci regionalni iden-
tita) byly strategicky predavany napri¢ genera-
cemi. To vyZaduje aktivni integraci Zivé kultury
do vzdélavaciho procesu, s cilem kultivovat vztah
mladé generace k mistnimu dédictvi. Vyzvou je

transformovat NKD z pouhého historického té-
matu na aktudlni, praktickou dovednost a zdroj
inspirace a zajistit, aby odborné i pedagogické in-
stituce byly pripraveny tyto hodnoty efektivné
zprostredkovavat a zohlednovat ve své ¢innosti.

Lokalni rozvoj: Vyzvou je dosdhnout rovnovahy
mezi ekonomickym potencidlem NKD a zachova-
nim jeho specifi¢nosti, s primarnim cilem zajistit
trvalou podporu pro ty, kteri jej udrzuji. Ekono-
micka udrzitelnost v kontextu NKD by meéla byt
zaloZena na strategickém vyuziti dédictvi jako
sobéstacného zdroje pro lokalni rozvoj a posileni
obchodu. V praxi vSak chybi mechanismy, které
by podporily odbyt a posilily lokalni produkci,
¢imZ by se sniZila finan¢ni zatéZ na nositele. Casto
pretrvava zavislost finan¢ni podpory péce o NKD
na externim zdroji, ¢imz hrozi nebezpeci komer-
cializace dédictvi, kterd miiZe narusit jeho ekono-
mickou ale 1 symbolickou hodnotu.

Prizpusobeni dotac¢ni politiky a zajisténi od-
bornych kapacit: Za prioritni vyzvu i prvek roz-
voje je povazovano zachovani a posileni odborné
kapacity vedouciho pracovnika RP v ramci pri-
spévkové organizace. Tento persondl predstavuje
klicovou odbornou kapacitu pracovisté, a proto
by mél zrizovatel i vedeni organizaci vyvinout
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usili k zajiSténi stability této pozice. Na personalni
zajisSténi primo navazuje potfeba redefinice do-
tacni optiky; pro naplnéni role NKD jako Zivého
a udrzitelného zdroje rozvoje kraje je nezbytné
odklonit se od podpory vyhradné velkych pro-
jektl smérem k systematické dotaci kazdodenni
kulturni praxe, transferu know-how a vzdélavani
v komunitach. Tato zména vyzaduje ukotveni fi-
nancovani v ramci tfi komplementarnich rovin:
zapojenim ndrodnich zdrojli (zejména granto-
vych programil Ministerstva kultury), cilenou do-
tatni politikou kraje reflektujici specifika ne-
hmotného dédictvi a primymi prispévky zrizova-
tele na klicové rozvojové aktivity. Strategickym
cilem je transformovat tyto vydaje na fixni roz-
poctovou polozku, ktera umozni Regionalnimu
odbornému pracovisti RP i celé PO efektivni kofi-
nancovani narodnich projektd, participaci na in-
dividualnich dotacich a dlouhodobou udrZitel-
nost péce o NKD i v budoucich koncep¢nich obdo-
bich.

Transformace modelu dokumentace: Zasadni
vyzvu predstavuje prechod od statické, jednora-
zove dokumentace k modelu udrzitelnému, kon-
tinudlnimu a participativnimu. Prioritou je pod-
pora takovych forem dokumenta¢ni ¢innosti,
které neslouzi pouze jako archivni baze pro

potencidlni budouci regeneraci tradic, ale maji
primarné bezprostredni vyznam pro nositele sa-
motné. Dokumentace musi fungovat jako nastroj
prabézné sebereflexe a zpétného zpristupniovani
hodnot v ramci daného spolecCenstvi. V tomto
smyslu je nezbytné nejen prioritizovat terénni vy-
zkum ohroZenych projevi, ale rovnéz zajistit, aby
proces dokumentace zahrnoval projevy soucasné
zive kultury a probihal za pfimé spoluucasti a ak-
tivniho prispéni komunit. Cilem je vytvorit doku-
mentacni ramec, ktery reflektuje dynamiku dé-
dictvi v jeho aktualnim spole¢enském kontextu.
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2.4 Vyhodnoceni uplynulého obdobi
cinnosti Regionalniho odborného
pracovisté pro péci o tradicni
lidovou kulturu Stredoceského kraje

Regionalni odborné pracovisté pro péci o tradi¢ni
lidovou kulturu ve StredoCeském kraji prokazalo v uply-
nulém obdobi aktivni pristup k naplnovani krajskych
a narodnich koncepci se zamérenim na dokumentaci,
verejné uzndni a prezentaci. Regionalni odborné praco-
visté se po dobu svého plsobeni v Koliné hojné véno-
valo dokumentaci tradi¢ni lidové kultury, se zvlastnim
dlrazem na oblast lidové pisné a zpévnosti, ¢imzZ pri-
spélo k rozsifeni regiondlnich etnografickych fondd.
Pro posileni kapacity pro sbér dat a v souladu s principy
participace vytvorilo pracovisté ,Metodickou prirucku
pro dobrovolné dokumentatory tradi¢ni lidové kul-
tury“, ¢imzZ se snazilo implementovat zapojeni komunit
a neinstituciondlnich aktéri. Ddle byla snaha o zajisto-
vani standardni péce o akvizice muzejni knihovny,
ktera je k dispozici Siroké i odborné verejnosti jako kli-
covy studijni zdroj pro oblast NKD.

19 Dostupnd na adrese: https://www.muzeum-pribram.cz/regionalni-pra-
coviste-tlk/

Po presunu Regionalni odborné pracovisté do Pri-
brami se snazi pracovnici pokracovat v péci, prezentaci
a popularizaci NKD v regionu. V oblasti verejného
uzndni a podpory nositeld tradic bylo od doby vzniku
Regiondlniho pracovisté udéleno celkem dvacet tituli
»Mistr tradi¢ni rukodélné vyroby StredocCeského kraje“,
které slouzi jako stéZejni nastroj pro verejné ocenéni
a motivaci femesInikl k udrZovani a predavani tradic-
nich dovednosti. Dale byly v ramci snahy o ochranu
a identifikaci statkll uskutecnény ti'i zapisy na Seznam
nemateridlnich statkd tradi¢ni lidové kultury Stiedoces-
kého kraje, ¢imzZ byla zajiSténa podpora uznani jako své-
bytné soucasti soucasné kultury a identity jejich nosi-
teld.

Verejna informovanost a prezentace vystupi RPP
je zajiStovana prostrednictvim komunikacni struktury,
ktera propojuje odbornou bazi s SirSi verejnosti. Za-
kladni institucionalni rdmec a nezbytny kontaktni ser-
vis poskytuje sekce na webovém portalu Hornického
muzea Pribram?, jez slouZzi jako primdrni rozcestnik
s informacemi o poslani pracovisté a personalnim obsa-
zeni. Tato oficidlni prezentace je ddle provazana s we-
bovymi strankami StredocCeského kraje, kde jsou v gesci
odboru kultury dostupné strategické dokumenty a in-

v v ew
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komunikace a sdileni aktualniho obsahu se pak sou-
stfedi na socialni sité, konkrétné na facebookovy profil
Regionalni pracovisté pro tradi¢ni kulturu Stredoces-
kého kraje. Pravé tento kanal slouZi jako klicova plat-
forma pro dynamické informovani o déni v regionech,
zprostredkovani vysledkd terénnich vyzkumi a primou
interakci se zdjemci o déni v regionu, ¢imzZ efektivné do-
pliiuje statické informacni zdroje o Zivy rozmér ne-
hmotné kultury.

Vyznamnym prvkem vnéjsi prezentace a meziregi-
onalniho propojovani je kazdorocni realizace akce Dny
lidové kultury, kterd slouzi jako platforma pro sdileni
dobré praxe a posilovani soundlezitosti mezi jednotli-
vymi oblastmi kraje. Dosavadni ¢innost Regionalniho
odborného pracovisté vykazuje kontinualni a stabilni
dlraz na hloubkovou dokumentaci, precizni metodiku
a verejné uznani hodnot NKD, ¢imz byl konstituovan
spolehlivy institucionalni a odborny zaklad. Tento
pevny fundament nyni umoznuje plynuly prechod k no-
vému, komplexnéjSimu pojeti péce o nehmotné kulturni
dédictvi, které v souladu s modernimi trendy reflektuje
kulturni rozmanitost celého Stredoceského kraje v celé
jeji Sifi.

Kriticka reflexe dosavadni ¢innosti RP akcentuje
proménu role nehmotného kulturniho dédictvi v sou-
Casném socioekonomickém kontextu kraje. Zasadni

vyzvou zUlstava napéti mezi komercializaci v rdmci ces-
tovniho ruchu a etickou podporou specifickych projevi.
Aktudlni obdobi je proto vnimano jako prilezitost
k transformaci pristupu: od pasivni prezentace smérem
k participativni tvorbé unikatnich lokalnich produkti,
které jsou zaloZeny na primém prenosu know-how no-
siteld. Soubézné s tim vyvstava potreba reflektovat nové
formy interpretace NKD, zejména v podobé inscenova-
nych poradli a stylizovanych projevi. Ackoliv tyto
formy predstavuji sekundarni interpretaci, a nikoli pl-
vodni projev v jeho prirozeném spoleCenském kontextu,
jsou legitimnim ndastrojem cestovniho ruchu. Nabizeji
srozumitelny a pristupny vhled do kulturnich hodnot,
a proto by meély byt uznany jako relevantni soucast re-
giondlni nabidky, kterd pti dodrZeni etickych principl
efektivné doplnuje strategii ochrany a rozvoje NKD.
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2.5 SWOT analyza péce
o nematerialni Kulturni dédictvi
ve Stredoceském Kraji

SWOT analyza péce o nematerialni kulturni dédictvi ve Stre-
docCeském kraji je vypracovana na zakladé dosavadni cinnosti Re-
gionalniho odborného pracovisté a zkusenosti z uplynulého ob-
dobi. Na zakladé uvedené SWOT analyzy byly stanoveny kon-
krétni dil¢i ukoly a akeéni plan pro zlepsovani péce o nehmotné
kulturni dédictvi ve StredocCeském kraji na obdobi 2026-2030.
Analyza reflektuje potfebu transformace z uzce pojaté TLK na Si-
rSi a dynamické NKD a poslouzi jako zaklad pro definovani dil-
¢ich ukold a akéniho planu Koncepce.

23



Silné stranky (Strengths - S)

S

S1. Udélovani Kkraj-
skych ocenéni

S2. Funkéni Seznam
statkud

S3. Stabilni zakladni
finan¢ni zdklad

S4. Bohaté sbirkové
fondy

S5. VyuZiti muzejni
pedagogiky

S6. Zaklad pro propa-
gaci

Popis

Funk¢ni systém titulu ,,Mistr tradi¢ni rukodélné vyroby StredocCeského kraje“ jako nastroj pro
vefejné uznani a podporu nositeld a udrZovani Zivé remeslné praxe.

Vytvoreni a vedeni ,Seznamu nemateridlnich statkd tradi¢ni lidové kultury Stfedoceského
kraje“jako zdkladni inventariza¢ni nastroj pro ochranu statkd.

Financ¢ni podpora ze strany Ministerstva kultury a StredoCeského kraje, ktera poskytuje mini-
malni provozni jistotu.

Muzea na uzemi kraje a muzea zrizovand krajem disponuji rozsahlymi fondy, které tvori vy-
chozi materidlovou a dokumentacni zdkladnu pro vyzkum.

Fungujici muzejni pedagogika ve Stredoceském kraji a poradani lektorskych programi pro ma-
terské a zakladni Skoly prostrednictvim muzei v prirodé i ostatnich muzei pro primy prenos
dédictvi.

Organizace zavedené akce Dny lidové architektury, ktera ma potencidl pro propagaci a vtaho-
vani verejnosti do regionalniho dédictvi.
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Slabé stranky (Weaknesses — W)

W

W1. Nedostatecna me-

zioborova spoluprace

W2. Persondlni a ka-

pacitni limit
W3. Nizka digitalni vi-
ditelnost

W4. Koncepcéni ustr-
nuti v TLK

WS5. Pasivni role RP ve

vztahu ke komunitam

Popis

Omezena spolupréce se vzdélavacimi institucemi (VS, ZS/SS) a ostatnimi spolec¢enskovédnimi

odborniky (sociologoveé, antropologové) v Kraji.

Néjak to pozmeénit ¢i opét zmeénit uhel pohledu? Néco jako: ,Nedostatecna pokrytost terénni
praci a expertizou: Limitované kapacity RP a muzejni sité neumoznuji systematickou a konti-

nualni terénni praci v celém regionu.

Nizka propagace Cinnosti RP v médiich a na socidlnich sitich, coz brani efektivnimu zapojeni

mladé generace a Sirokeé verejnosti.

Ustrnuti vyzkumu a ¢innosti na pouhé dokumentaci TLK, bez aktivniho rozsifovani zabéru na

SirsSi NKD (méstskeé, subkultury), coz vede k neaktudlnimu a neuplnému obrazu dédictvi.

Chybi Sirs$i motivace pro aktivni zapojeni komunit do tvorby a realizace plant péce, ¢imZ RP

zUstava primdarneé instituciondlnim ziizenim, nikoli facilitdtorem Zivého dédictvi.
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Prilezitosti (Opportunities — O)

O1. Stabilni sité

spoluprace

02. Implemen-
tace narodni re-

formy

03. Vyuziti Siro-
kého Kkonceptu
NKD

0O4. Vitalizace,
oZiveni
a spoluprace

s Mistry

Popis

Stabilni a aktivni spoluprace s etnografy krajskych prispévkovych organizaci, Etnologickym ustavem
AV CR, Odborem Kultury SK, NULK a organizacemi CCR Stfredoceského kraje a Kreativnimi stfednimi

Cechami.

Vyuziti ndrodni reformy pro rozsifeni definice NKD a vytvoreni nové krajské metodiky pro statky

mimo tradi¢ni lidovou kulturu.

V oblasti TLK kraj Zije Zivymi tradicemi jiZ malo, ale se nachézi se zde spoustu kulturnich projev,
napojenych na méstské a industrialni prostredi.

Vyuziti mistnich tradic a aktivni spoluprace s nositeli titulu Mistr tradi¢ni rukodélné vyroby Stredo-
Ceského kraje pro Skolni i mimoskolni vzdélani a narodopisné porady, které NKD preméni na Zivy

a dynamicky prostor (v€etné prezentace NKD v ramci akci Skanzenu Vysoky Chlumec).
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(0)

05. Udrzitelny
model
a vicezdrojové

financovani

06. Vytvoreni

komunitni sité

07. Sifeni dobré
praxe a vzdéla-

vani

Popis

Nadstaveni trvale udrzitelného modelu pribézné a dlouhodobé ¢innosti RP a zpracovani a predkla-
dani vlastnich projektl v oblasti péc¢e o NKD do vybérovych dotac¢nich rizeni Ministerstva kultury,

EU a dalSich grantovych programa (MK, EU, Norské fondy).

Vytvoreni funkéni sité dobrovolnych dokumentatori NKD jako zdklad pro participativni péci a lo-

kalni identifikaci novych statkd.

Shromazdovani a zpracovavani informaci o uspéSnych postupech v uchovavani, prezentaci a preda-
vani projevit NKD a nésledné prezentace téchto postupt, sdileni zkuSenosti s ostatnimi RP a NULK,
poradani odbornych seminafd pro dobrovolné dokumentatory a specifické skupiny pro zvyseni

kompetenci.
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Hrozby (Threats - T)

T

T1. Ustrnuti

v dokumentaci

T2. Pokles po-

veédomi
T3. Zanik pro-
jevia

T4. Omezendi fi-

nancovani

T5. Neefektivni

¢innost

T6. Zneuziti dé-

dictvi

Popis

Ustrnuti ¢innosti RP v pasivni, vyhradné sbirkotvorné dokumentaci, bez aktivniho zapojeni do oziveni

a predavani statkd, coz vede k neefektivité a zaniku tradice u nositeld (klicova hrozba).

Pokles zdjmu a povédomi o NKD u Siroké verejnosti a mladé generace v dlisledku nizké medidlni vi-
ditelnosti

a neprizpasobeni obsahu.

OhroZeni a postupny zanik nékterych projevii hlavné v oblasti TLK v disledku starnuti nositeld, ne-

dostatku nasledovniki a absence systematického prenosu.

Omezeni finan¢nich prostfedkl z verejnych rozpoctd (SK, MK), které znemozni rozsifeni agendy

a dynamizaci ¢innosti.

Neefektivni nastaveni ¢innosti RP v kontextu $ir$i regionalni spoluprace a novych trendt NKD (napf¥-.

absence definice cilli na obdobi Koncepce).

Komodifikace a zneuziti NKD, zejména v ramci rozvoje cestovniho ruchu, vedouci k naruseni speci-

ficnosti a degradaci ptivodniho kulturniho vyznamu.
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3 NASTROJE A RAMEC STRATEGIE
NAPLNOVANi|i KONCEPCE

Tato kapitola specifikuje metodologicky aparat a implemen-
taéni mechanismy nezbytné pro systematicky vykon péce o ne-
hmotné kulturni dédictvi. Definuje kompeten¢ni ramec jednotli-
vych aktéri, stanovuje principy ekonomické udrzitelnosti odbor-
nych kapacit a formalizuje postupy pro identifikaci, dokumen-
taci a naslednou transmisi kulturnich statki. Kapitola tak vy-
tvari koherentni systémovy ramec, ktery propojuje administra-
tivni spravu s terénni ¢innosti, ¢imzZ zajistuje odbornou integritu
a procesni kontinuitu pr¥i nakladani s nehmotnym kulturnim po-
tencidlem regionu.
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3.1 Predmeét a cil Koncepce

Predmétem této Koncepce je definovani a imple-
mentace systému komplexni péce o NKD na uzemi Stre-
docCeského kraje. Zasadni distinkci nehmotného dédictvi
oproti pamatkam materialni povahy je jeho zivy charak-
ter, projevujici se neustalou dynamikou a proménou
v prostoru 1 Case. Cilem navrZenych opatfeni neni sta-
ticka konzervace, nybrz podpora udrzitelné kontinuity,
revitalizace a efektivni mezigeneracni transmise dosud
existujicich projevil NKD.

Klicovy dlraz je kladen na ochranu specifického know-
how a praktickych dovednosti nositeld, jejichZ aktivni
predavani dalSim generacim tvori zaklad vitality regio-
nalnich tradic. Koncepce tak neusiluje pouze o ochranu
minulosti, ale o aktivni integraci téchto hodnot do sou-
dobé regiondlni kultury. Timto pristupem se NKD stava
strategickym nastrojem pro organické posilovani kul-
turni identity StredoCeského kraje a zvySovani kvality
zivota jeho obyvatel skrze védomi sounaleZitosti s okol-
nim socio-kulturnim prostredim.
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3.2 Nastroje péce o nematerialni
Kulturni dedictvi

K naplnéni stanovenych cilt bude vyuZita sada vzajemné
provazanych nastroji, které vytvareji funkéni soulad mezi orga-
nizaénim zazemim, udrZitelnym financovanim a odbornymi me-
todikami. Tento aparat je navrZen tak, aby pokryl cely Zivotni
cyklus péce o nehmotné kulturni dédictvi — od jeho primarni
identifikace v terénu a legislativniho ukotveni az po cilenou pod-
poru nositelti a aktivni predavani hodnot budoucim generacim.
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1. Instituciondlni nastroje: Regulacni

a koordinac¢ni ramec

Zakladem je stabilni institucionalni rdmec, zahrnu-

jict:

Strategicka a koordina¢ni uroven (Krajska ko-
ordinace): Je zajiSténa Cinnosti Odboru kultury
a pamatkové péce Krajského uradu StredocCes-
kého kraje, ktery v systému plni roli strategického
garanta. Odbor odpovida za schvalovani Kon-
cepce, koncepCni smérovani, rozpoctovou stabi-
litu a legislativni rdmec péce o NKD, pricemz vy-
konava nezbytnou koordinacni a regulacni
funkci ve vztahu k regiondlnim partnertim i zti-
zovatelskym prioritam.

Odborna a metodicka uroven (Odborna ga-
rance): Tuto roli plni RP StredoCeského kraje.
Jeho postaveni a vztah k ostatnim subjektlim jsou
definovany ve zfizovaci listiné Hornického mu-
zea Pribram, ¢lanek II, odst. 2, bod 16: ,,Prispév-
kova organizace je povérena v ramci Stredoces-
kého kraje plnit funkci Regiondlniho odborného
pracovisté pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu“9),
kterd organizaci povéruje vykonem funkce

20 7rizovaci listina Hornického muzea, ptrispévkové organizace. Dostupné
na: https://www.muzeum-pribram.cz/ke-stazeni/

krajského metodického centra. RP zajiStuje pri-
mou implementaci Koncepce, expertni poraden-
stvi, spravu krajskych seznamt NKD, koordinaci
a udélovani titulu Mistr tradiéni rukodélné vy-
roby StredoCeského kraje a odborny dohled nad
procesy dokumentace a prezentace.

e Implementacni a vyzkumna uroven (Sitova
spoluprace): Je postavena na efektivni kooperaci
sité muzejnich instituci zfrizovanych krajem a dal-
Sich regiondlnich subjektd. Tato sitova spolu-
prace umoznuje decentralizovany vyzkum, ma-
povani a dokumentaci NKD primo v terénu. Sou-
¢innost mezi regionadlnimi partnery zajistuje, Ze
odborna péce pokryva celé uzemi kraje v jeho
kulturni rozmanitosti a umoznuje sdileni dobré
praxe mezi jednotlivymi pracovisti.

2. Ekonomické nastroje: Financovani
udrZitelné péce
Cinnost RP je financovédna z diverzifikovanych

zdrojl.. Zaklad tvori vefejné zdroje, zejména neinves-
ticni dotace StredoCeského Kkraje a narodni zdroje
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(Ministerstvo kultury). Provozni naklady Regionalniho
pracovisté jsou hrazeny z rozpoctu Hornického muzea
Pribram. Strategicky dlraz je kladen na:

Zajisténi odborné kapacity: Zakladnim predpo-
kladem pro realizaci vSech cilti Koncepce je udr-
Zeni a odborny rozvoj kapacity etnografa. Od-
borny garant neni pouze administrativnim pra-
covnikem, ale klicovym expertem, jehoZ kontinu-
alni terénni vyzkum, odbornd erudice a sitovani
nositeld tradic tvori samotnou podstatu ¢innosti
RP.

Vicezdrojové financovani: Vychodiskem ekono-
mické stability systému je efektivni vyuZiti dotac-
nich a grantovych podpor z vefejnych rozpoct
v kombinaci s dalSimi finan¢nimi zdroji. Strate-
gicky diiraz je rovnéz kladen na aktivni vyhleda-
vani mimorozpoctovych prostredkd, jako jsou
dary, sponzoring Ci partnerstvi se soukromym
sektorem, které by umoznily realizaci nadstan-
dardnich projektd v oblasti prezentace a popula-
rizace NKD. Tato diverzifikace zdrojl zajiStuje ne-
jen finanéni udrZitelnost odbornych aktivit, ale
1 nezbytnou stabilitu pro dlouhodobé uchovani
expertnich kapacit pracoviste.

3. Metodické nastroje: Identifikace,
Ochrana a Predavani

Metodické nastroje zajistuji odborny postup v identi-
fikaci, dokumentaci, uchovani, Sifeni, prezentaci a pre-
davani hodnot NKD:

A. Identifikace a kontextualizace jevi

Identifikace: Systematicka identifikace jevi NKD na
uzemi Kkraje v ndvaznosti na dosavadni regionalni vy-
zkum, s aktivnim vyuZitim spoluprace s etnografy, ale
takeé s obecnimi kronikari.

Kontext Stredoceského kraje:

Identifikace projevii NKD by méla reflektovat
specificky kulturni kontext StredocCeského
kraje, jenZ byl historicky formovan zejména
tésnou symbiozou s hlavnim méstem Prahou.
Tato geograficka blizkost podminovala inten-
zivni ekonomickou i kulturni interakci, ktera
zasadné ovlivnila dynamiku spolecenského
vyvoje. Proces kulturni nivelizace zde probi-
hal nerovnomérné v zavislosti na mire in-
dustrializace a urbanizace jednotlivych ob-
lasti. Pro region neni typicka existence uza-
virenych narodopisnych oblasti v tradi¢nim
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etnografickém smyslu; stfedni Cechy vsak
presto vykazuji znac¢nou kulturni heteroge-
nitu. Na uzemi Kkraje se projektuji ¢i do néj za-
sahuji regiony definované vlastivédnym vy-
zkumem, jako jsou Podbrdsko, Podfipsko, Po-
labi, Podblanicko a na severu Pojizeri. Je vSak
nezbytné brat na védomi skutecnost, Ze tyto
kulturni celky nekoresponduji se soucasnymi
administrativnimi celky, coz vyZaduje urcitou
miru mezikrajské kooperace (napr. v oblasti
Podripska, jenZ se nachazi na rozhrani Stredo-
¢eského a Usteckého kraje).

Pravé specificka geograficka poloha a histo-
rickd konvergence riznorodych vliva vytvo-
rily zaklad pro pestrou $kalu projevii nehmot-
ného dédictvi. Tato diverzita se neomezuje
pouze na rezidua tradi¢ni lidové kultury, ale
zahrnuje 1 fenomény spojené s cechovnimi
tradicemi, industridlnim dédictvim a specific-
kymi transformacemi spojenymi s rozvojem
meéstskych aglomeraci. PécCe o takto Siroce de-
finované NKD je proto prioritni, nebot auten-
ticky reflektuje kulturni, socialni a hospodar-
skou identitu Stredoceského kraje jako mo-
derniho, a presto historicky hluboce zakore-
néného celku.

B. Dokumentace a evidence

Mapovani a dokumentace: Kontinudlni mapovani
a dokumentace jevli NKD, zejména téch bezprostredné
ohroZenych zanikem, s dirazem na kvalitu a dostup-
nost dat.

Systém inventarizace a uznani:

Vedeni ,Seznamu nemateridlnich statka tradi¢ni
lidové kultury Stredoceského kraje“ jako soupisu
nejvyznamnéjsich projevi.

Udélovani titulu ,Mistr tradi¢ni rukodélné vy-
roby Stiedoceského kraje“ vyrobclim uchovavaji-
cim jedineCné dovednosti a podpora nominaci na
celostatni titul ,,Nositel tradice lidovych remesel®.
Spoluprace Regiondlniho pracovisté pri sbirkot-
vorné ¢innosti jednotlivych muzei zahrnujici evi-
denci a zpracovani materidlnich dokladdi souvise-
jicich s projevy NKD.

Mapovani a dokumentace projevi Zivé kultury ve
StredoCeském kraji ve spolupraci skronikari
a dalSimi aktivnimi osobami z jednotlivych obci.
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Spoluprace:

o Posileni spoluprace s kronikari a dalSimi aktiv-
nimi osobami z jednotlivych obci pfi mapovani zi-
vych projevli lidové kultury a dokumentace
v rdmci personalnich moznosti RP.

C. Uchovani, Sifeni, prezentace a predavani

Popularizace a prezentace: Popularizace shromazdé-
nych dokladd o projevech NKD formou vystav, publi-
kaci, predvadéni jevl (technologické postupy, obiady,
zvyky, hudba, tance). Spoluprace v ramci vystavni ¢in-
nosti krajskych muzei.

Vzdélavani a lektorské programy: Poradani lektor-
skych programi zamérenych piedevsim na mladez (MS,
ZS$ a SS) za ucelem sezndmeni s mistnimi a regionalnimi
projevy NKD.

Odborny rozvoj: Organizace odbornych semindait
a Skoleni pro partnery, dobrovolniky a komunity.
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3.3 Strategicky ramec Koncepce

PredloZena strategie je koncipovana jako aktivni mechanis-
mus transformace slabych stranek v silné stranky a cileného vy-
uziti vnéjsich prileZitosti k eliminaci identifikovanych hrozeb.
Tento procesni pristup, vychazejici z provedené SWOT analyzy,
smeéruje k efektivnimu naplnovani hlavniho cile péce, kterym je
zajisténi systémové podpory pro uchovani, revitalizaci a preda-
vani projevii nematerialniho kulturniho dédictvi budoucim ge-
neracim.
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I. Posileniinstitucionalniho
zazemi a odbornosti

Personalni a sitova stabilita
(Institucionalni nastroje)

Reaguje na Slabou stranku W2 (Nedostate¢na po-
krytost terénni praci a expertizou) a W4 (Koncep¢ni
ustrnuti v TLK) zajiSténim stabilniho a kapacitné posile-
ného zakladu pro rozsirenou agendu NKD. To zahrnuje
stabilizaci a rozvoj odbornosti v ramci RP a zajiSténi fi-
nancni jistoty prostfednictvim udrzitelného modelu fi-
nancovani a projektové cinnosti, ¢imz se eliminuje
Hrozba T4. Kli¢ové je také vytvoreni a udrzeni funkéni
sité dobrovolnikl a partnerd, kterd je nezbytnd pro roz-
Sireni terénniho dosahu a budovani interni expertizy.

Cilem je stabilizace a odborny rozvoj kapacit RP.

II. Systematicka identifikace
a participativni dokumentace
Rozsifeni metodiky, zefektivnéni inventarizace

a evidence ve spolupraci s nositeli
(Metodické nastroje)

Tento pilit se zaméfuje na zefektivnéni stavajicich
dokumentacnich postup a na zavedeni novych

metodik pro komplexni inventarizaci NKD. KliCové je
aktivni zapojeni nositeldi, komunit a dobrovolnikd do
celého procesu identifikace, shéru dat a tvorby soupist.
Cilem tohoto pilite je prekonat Hrozby T3 (Zanik pro-
jevil) a T1 (Ustrnuti v dokumentaci) a zaroven fesit Sla-
bou stranku W4 (Koncepc¢ni ustrnuti v TLK). Vyuziva
PrileZitosti 02 a 03 k rozSireni definice NKD za ramec
tradi¢ni lidové kultury a k dokumentaci ohroZzenych
projevl. Pro kompenzaci W5 (Nizkd motivace komunit)
a W2 (NedostateCna pokrytost terénni praci) se doku-
mentace transformuje na participativni proces.

Cilem je vytvorit efektivni, systematickou evidenci,
kde nositelé vystupuji jako spolutviirci dokumentace
a experti na vlastni dédictvi.

III. Vitalizace dédictvi a prezentace

Uchovani, Sifeni a aktivni pfedavani
(Metodické nastroje)

Tento pilif je zaméren na oZiveni a aktivni pre-
zentaci NKD, ¢imz aktivné eliminuje Klicovou hrozbu T1
(Ustrnuti v dokumentaci) a T2 (Pokles povédomi). Diraz
je kladen na aktivni zapojeni Mistri TLK do piimého
predavani dovednosti a vyuziti Silnych stranek S1 a S6.
Pro efektivni osloveni verejnosti, zejména mladé gene-
race, je nutné reSit Slabou stranku W3 (Nizka digitalni
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viditelnost) skrze zajisSténi cilené a efektivni propagace
¢innosti RP a NKD. Prezentace NKD probiha také
v ramci celé regiondlni sité, kde je NKD popularizovano
prostrednictvim muzejni sité kraje, ¢imzZ se zvySuje po-
veédomi a motivace komunit (W5).

Cilem je prinést poznani a pochopeni Siroce pojatého
NKD jako zivého, dynamického prostoru, a to prostred-
nictvim modernich a participativnich prezentac¢nich
metod, které zvySuji zajem komunit.

IV. RozsSireni partnerstvi
a mezigeneracni vzdélavani

Spoluprace se vzdélavacim systémem a komunitami
(Metodické nastroje)

Pili¥ resi Slabou stranku W1 (Nedostatecna mezi-
oborova spoluprace) a W2 (NedostateCnou pokrytost ex-
pertizou) formalizaci vztahli a strategickym preddva-
nim hodnot NKD. Cilem je zintenzivnéni formalni spo-
luprace se vzdélavaci sférou, které zajisti systémové
predavani hodnot NKD détem a mladym lidem. Ddle je
klicové efektivni vyuzivdni potencidlu regionalnich
partnerd k podpoie $ir$i odborné a regionalni spolu-
prace.

Cilem je systematicky vtahovat do péce a predavani
hodnot Skolni instituce, komunity a odborniky z riz-
nych obord.

V. EKkonomicka udrzitelnost
a regionalni prinosy

Financovani, grantové rizeni a odpovédné vyuziti
dédictvi (Ekonomické nastroje)

Pilif se primdarné zaméruje na strategické vyuziti
NKD jako zdroje pro regionalni ekonomickou udrzitel-
nost a lokalni rozvoj, nikoli na primy zisk RP. ZajiStuje
udrZitelné financovani RP cilenou podporou kraje a di-
verzifikaci zdroja. Klicovy je vSak cil, aby se NKD stalo
aktivnim zdrojem regionalni ekonomické udrzitelnosti
komunit. Tento mechanismus je pfimou motivaci pro
nositele a komunity (fesi W5). Pilif je doplnén o optima-
lizaci regiondlnich ndstroji pro podporu lokalniho roz-
voje a metodickou podporu pro etické vyuzivani dédic-
tvi, ¢imz se eliminuje Hrozba T6.

Tento ramec umozinuje cilené a komplexni reSeni
vyzev a zajistuje, Ze veSkera ¢innost sméruje k podpore
NKD jako zivé a vyvijejici se soucasti kultury.
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4 PODROBNEJSi POPIS OBLASTI
STRATEGIE, CiLU A OPATRENI

Strategicky ramec je rozdélen do péti klicovych pilira, které
vychazeji z identifikovanych potifeb a Koncepcnich nastroji:
I. posileni institucionalniho zazemi a odbornosti; II. systematicka
identifikace a participativni dokumentace; IIl. vitalizace dédictvi
a prezentace; IV. rozsireni partnerstvi a mezigeneracni vzdéla-
vani a V. ekonomicka udrZitelnost a regiondlni prinosy, pricemz
cile jsou formulovany tak, aby byly méritelné a vedly k transfor-
maci péce o NKD na dynamicky, participativni a udrZitelny pro-
ces.
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I. Posileni institucionalniho zazemi a odbornosti

Personalni a sitova stabilita (Instituciondlni nastroje).

Reaguje na Slabou stranku W2 (Nedostatecna pokrytost terénni praci a expertizou) a W4 (Koncepcni ustrnuti v TLK)
zajiSténim stabilniho a kapacitné posileného zakladu pro rozsirenou agendu NKD. To zahrnuje stabilizaci a rozvoj odbor-
nosti v ramci RP a zajisténi finanéni jistoty prostrednictvim udrZitelného modelu financovani a projektové ¢innosti, ¢imz
se eliminuje Hrozba T4. Klicové je také vytvoreni a udrZeni funkéni sité dobrovolnikl a partnerd, kterd je nezbytna pro
rozSireni terénniho dosahu a budovani interni expertizy.

Cilem je stabilizace a odborny rozvoj kapacit RP.

s Realiza- s o Torien: . .
Strategicky cil tor/Partner Konkrétni aktivity (vazba na SWOT a Nastroje)
1.1. Rozvoj odbornosti RP v Sir-  RP/ NULK, A1l.1. Pravidelné zapojeni do externich 3koleni a seminart
Sim NKD. ORNK, NIK (NULK/MK/NIK) zaméfenych na metody péce o NKD (Fe$i W2 a W4).
o x o N A1.2. Zpracovani a predkladani vlastnich projektd do dota¢nich i-
1.2. Zajisténi vicezdrojového ] “r , o e . o
. y RP/ HMP zeni MK, EU a dalSich grantovych programu (eliminace H4 a vyuZziti
modelu financovani RP. 05)
1.3. Vytvoreni a wudrZeni RP A1.3. Zrizeni, metodické vedeni a podpora sité dobrovolnych doku-
funkéni sité dokumentatord. mentatort NKD (fe$i W2 a vyuziva 06).
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Realiza-

Strategicky cil tor/Partner

Konkrétni aktivity (vazba na SWOT a Nastroje)

1.4. Systematickd spoluprace A1.4. Organizace koordinac¢nich setkdni etnografli krajskych muzei

RP/  Krajska

s etnografy StredoCeského (min. 1x ro¢né) pro sdileni dat a koordinaci vyzkumu (vyuziva O1
, muzea Y s

kraje. a resi W2).

1.5. Prizpiisobeni internich RP/ HMP A1.5. Interni uprava spisové a digitalni evidence RP pro efektivni

procest rozsifené agendé. spravu statkl spadajicich pod $irsi definici NKD (fes$i W4).

II. Pili¥: Systematicka identifikace a dokumentace

Rozsifeni metodiky, zefektivnéni inventarizace a evidence ve spolupraci s nositeli (Metodické nastroje).

Tento pilif se zaméruje na zefektivnéni stavajicich dokumentaénich postupli a na zavedeni novych metodik pro kom-
plexni inventarizaci NKD. Klicové je aktivni zapojeni nositeldi, komunit a dobrovolnikdi do celého procesu identifikace,
shéru dat a tvorby soupisi. Cilem tohoto pilife je prekonat Hrozby T3 (Zanik projevll) a T1 (Ustrnuti v dokumentaci)
a zarovern reSit Slabou stranku W4 (Koncep¢ni ustrnuti v TLK). Vyuziva PrileZitosti O2 a O3 k rozsiteni definice NKD za
ramec tradi¢ni lidové kultury a k dokumentaci ohroZenych projevi. Pro kompenzaci W5 (Nizkd motivace komunit) a W2
(Nedostatecna pokrytost terénni praci) se dokumentace transformuje na participativni proces.

Cilem je vytvorit efektivni, systematickou evidenci, kde nositelé vystupuji jako spolutviirci dokumentace a experti na
vlastni dédictvi.
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Strategicky cil

2.1. Zavedena systematicka sit
pro cilenou lokalni identifikaci
jevi.

2.2. ZajiSténa prioritni doku-
mentace ohroZenych jevi a fe-
mesel.

2.3. RozSifeni Seznamu statka
dle nové metodiky.

2.4. Zajisténi zpétného zpri-
stupnovani dokumentace ko-
munitam.

2.5. Koordinace dokumentace
s celostatnimi aktivitami.

Realizator/Part-
ner

RP/ Obecni urady,
knihovny

RP/  etnografové
v dalSich muzeich

RP/ KUL

RP/ muzea v kraji

RP/ NULK

Konkrétni aktivity (vazba na SWOT a Nastroje)

A2.1. Navazani spoluprace s obecnimi kronikari, regionalnimi
spolky a knihovnami pro sbér lokalnich podnétd (fesi W2
a W5).

A2.2. Provadeéni cilené dokumentace bezprostfedné ohroze-
nych statkd, ale rovnéz také projevl vramci Sirokého pojeti
NKD (fesi H3 a vyuziva 03).

A2.3. Aktualizace definice NKD v krajskych dokumentech a ote-
vieni Seznamu pro projevy spadajici pod Sirsi definici NKD (vy-
uziva S2 a 02).

A2.4. Tvorba a vyuZivani digitdlnich nastroji pro aktivni vra-
ceni vysledkli dokumentace zpét komunitam (fe$i W5 a H1).

A2.5. Ucast na celostatnich koordinac¢nich setkanich a sdileni
metodik s ostatnimi regionalnimi pracovisti a NULK (vyuZiva
07 a 01).
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III. Pilir: Vitalizace dédictvi a prezentace

Uchovani, Siteni a aktivni predavani (Metodické nastroje).

Tento pilif je zaméfen na oziveni a aktivni prezentaci NKD, ¢imZ aktivné eliminuje Kli¢ovou hrozbu T1 (Ustrnuti
v dokumentaci) a T2 (Pokles povédomi). Diiraz je kladen na aktivni zapojeni Mistri TLK do piimého predavani dovednosti
a vyuZziti Silnych strdnek S1 a S6. Pro efektivni osloveni vefejnosti, zejména mladé generace, je nutné resit Slabou stranku
W3 (Nizka digitalni viditelnost) skrze zajiSténi cilené a efektivni propagace ¢innosti RP a NKD. Prezentace NKD probiha také
v ramci celé regionalni sité, kde je NKD popularizovdno prostrednictvim muzejni sité kraje, ¢cimz se zvySuje povédomi

a motivace komunit (W5).

Cilem je prinést poznani a pochopeni Siroce pojatého NKD jako zivého, dynamického prostoru, a to prostfednictvim
modernich a participativnich prezentacnich metod, které zvysuji zdjem komunit.

Strategicky cil

3.1. Aktivni zapojeni Mis-
tri TLK do piimého preda-
vani dovednosti.

3.2. NKD je popularizovano
prostrednictvim muzejni
sité kraje.

Realizator/Part-
ner

RP/ HMP (Skan-
zen), Krajska mu-
zea

Krajska muzea/
RP

Konkrétni aktivity (vazba na SWOT a Nastroje)

A3.1. Systematické organizovani demonstracnich akci, workshopt
a narodopisnych poradd s aktivni ucasti Mistrd TLK (vyuZziva S1
a 04).

A3.2. Realizace modernich vystav a popularizac¢nich publikaci vyu-
Zivajicich S4 (Bohaté shirkové fondy) a zameérenych na Sir$i NKD re-
gionu (eliminace H2).
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Realizator/Part-

Strategicky cil ner Konkrétni aktivity (vazba na SWOT a Nastroje)

3.3. ZajiSténa cilena a efek- A3.3. Pravidelna komunikace ¢innosti RP na socidlnich sitich, pri-

tivni propagace ¢innosti RP  RP/ KUL padné na jinych platformach, komunikace s pracovniky Krajského

a NKD. uradu o vyznamu a pojeti NKD (feSi W3).

3.4. Vyuziti (krajskych) akci A3.4. Integrace prezentace NKD a remesel do zavedenych akci Kraje
. RP/ KUL . . . . .

pro prezentaci NKD. (napf. Dny lidové architektury — S6) (eliminace H2).

A3.5. Podil na organizacich putovnich vystav a tematickych akci,
které prezentuji Sirokou oblast kulturnich projevi a poukazuji tak
na obsahlost NKD (feSi W4 a H2, vyuZiva 03).

3.5. Expozice a akce pred- RP/ Krajska mu-
stavujici $iri NKD. zea/ mésta a obce

IV. Pilit: RozSifeni partnerstvi a mezigeneracni vzdélavani
Spoluprace se vzdélavacim systémem a komunitami (Metodické nastroje).

Pilir reSi Slabou stranku W1 (Nedostatetna mezioborova spoluprace) a W2 (NedostateCnou pokrytost expertizou) for-
malizaci vztahl a strategickym pireddvanim hodnot NKD. Cilem je zintenzivnéni formdlni spoluprdce se vzdélavaci sférou,
které zajisti systémové pfeddvani hodnot NKD détem a mladym lidem. Ddle je klicové efektivni vyuzivani potencialu regi-
ondlnich partneri k podpore Sirsi odborné a regiondlni spolupréace.

Cilem je systematicky vtahovat do péce a preddvani hodnot $kolni instituce, komunity a odborniky z riiznych obord.
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Strategicky cil
4.1. Zintenzivnéni for-
malni  spoluprace se

vzdélavaci sférou.

4.2. Systémoveé preda-
vani hodnot NKD détem
a mladym lidem.

4.3. Efektivni vyuzZivani
potencialu regionalnich
partnerd.

4.4. Zapojeni odbornikl
mimo etnografii do péce
o NKD.

4.5. Vzdélavani komunit-
nich lidrd v Sirokém po-
jeti NKD.

Realizator/Part-
ner

RP/ VS

RP/ Krajskda mu-
zea, Skoly v kraji

RP/ SCCR

RP/ Krajsky ar-
chiv, VS, AV CR,
NIK

RP/ KUL

Konkrétni aktivity (Vazba na SWOT a Nastroje)

A4.1. Navazani formalnich partnerskych dohod s VS pro ziskani ex-
pertni podpory a zapojeni studentl do terénu (fesi W1 a W2).

A4.2. RozSirovani lektorskych programi v muzeich i na skolach a pro-
pojovani s Mistry TLK (vyuziva S5 a reSi W5), nabidka a informovani
Skoldm o vyuZiti projekti souvisejicich s NKD.

A4.3. Pravidelné zapojeni StredocCeské centraly cestovniho ruchu
(SCCR) k propojovani NKD s rozvojovymi a kulturnimi programy (vyu-
Ziva 01).

A4.4. Organizace mezioborovych workshopi a aktivni oslovovani soci-
ologickych a kulturné-antropologickych odbornikl pro vyzkum $irsiho
NKD (feSi W1 a W2).

A4.5. Realizace cilenych seminaf pro zdstupce samosprav a nezisko-
vych organizaci zamérenych na to, co vSechno je NKD (mimo TLK) (feSi
W4 a W5).
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V. Pilir: Ekonomicka udrzitelnost a regionalni prinosy

Financovani, grantoveé rizeni a odpovédne vyuziti dédictvi (Ekonomické nastroje).

Pilif se primdarné zaméruje na strategické vyuziti NKD jako zdroje pro regionalni ekonomickou udrzitelnost a lokalni
rozvoj, nikoli na primy zisk RP. Zajistuje udrZitelné financovani RP cilenou podporou kraje a diverzifikaci zdroja. Klicovy
je vSak cil, aby se NKD stalo aktivnim zdrojem regionalni ekonomické udrzitelnosti komunit. Tento mechanismus je pfimou
motivaci pro nositele a komunity (feSi W5). Pilit je doplnén o optimalizaci regiondlnich ndstroji pro podporu lokalniho
rozvoje a metodickou podporu pro etické vyuzivani dédictvi, ¢imz se eliminuje Hrozba T6.

Tento rdmec umoznuje cilené a komplexni resSeni vyzev a zajiStuje, zZe veSkera ¢innost sméruje k podpore NKD jako
Zivé a vyvijejici se soucasti kultury.

s Realiza- et et . .
Strategicky cil tor/Partner Konkrétni aktivity (Vazba na SWOT a Nastroje)
5.1. Udrzitelné financovani RP je zajis- A5.1. Systematické vyhledavani a vyuzivani dota¢nich zdrojt
téno stabilnim uvazkem a diverzifikaci RP/ HMP mimo rozpocet Kraje, v€etné privatnich zdroji a fonda (fesi
finan¢nich zdroji. HA4).

A5.2. Metodické propojovani nositeli a femeslnika s SCCR za
RP/SCCR ucCelem vyuZziti jejich potencidlu pro lokalni ekonomiku a tu-
rismus (fesSi W5 a vyuziva O1).

5.2. NKD se stava zakladem pro lokalni
produkci a rozvoj.
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Strategicky cil

5.3. Prevence komercializace a zneu-
ziti dédictvi.

5.4. Vyuziti potencidlu NKD pro kul-
turni turismus.

5.5. ZvySeni povédomi o ekonomickém
potencidlu NKD.

Realiza-
tor/Partner

RP/  SCCR,

KUL

SCCR /RP

RP/ KUL

Konkrétni aktivity (Vazba na SWOT a Nastroje)

A5.3. Tvorba a Siteni metodickych doporuceni pro SCCR a KUL
a mistni samospravy, jak eticky vyuzivat NKD v turismu a re-
gionalnim marketingu (fesi H6).

A5.4. Spoluprace s SCCR na tvorbé udrzitelnych turistickych
produktll (tematické stezky, kalenddaie akci) zaloZenych na
statcich NKD (vyuziva 01).

A5.5. Osvétova ¢innost pro krajské a mistni samospravy o tom,
jak NKD slouzi jako zdroj pro rozvoj regionu a investi¢ni cha-
rakter péce (feSi H4 a neprimo W5).
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5 PRAVIDLA IMPLEMENTACE
KONCEPCE PECE O NEMATERIALNI
KULTURNI DEDICTVi STREDOCESKEHO
KRAJE

Zavérecna kapitola stanovuje procesni a kontrolni ramec ne-
zbytny pro efektivni transformaci strategickych vizi do konkrét-
nich opatreni. Implementacni model je zaloZen na principu vice-
urovnového rizeni a kliCcovym realizacnim nastrojem je perio-
dicky Ak¢ni plan. Systém je doplnén o mechanismy monitoringu
a vyhodnocovani ve trifazovém cyklu, coz zajiStuje vysokou miru
adaptability strategie na vyvoj v terénu a prislibuje meéreni real-
nych dopad koncepéni péce o nehmotné kulturni dédictvi.
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5.1 Uvod a principy implementace

Implementacni pravidla definuji procesni ramec
a jsou nedilnou soucasti Koncepce péce o nematerialni
kulturni dédictvi StredoCeského kraje. Stanovuji mecha-
nismy, jimiz jsou strategické vize transformovany do
konkrétnich opatreni s méritelnymi dopady.

Uspésnd realizace Koncepce je zaloZena na ndsleduji-
cich principech:

o Uzka instituciondlni kooperace: Systematicka
spoluprace mezi RP a KUL. Tato vertikalni vazba
zajiStuje soulad mezi odbornou expertizou, meto-
dickym vedenim a strategickym rozhodovanim
zrizovatele.

o Aktivni zapojeni expertni a partnerské sité: koo-
perace s krajskymi muzei, nositeli tradic a dalSimi
relevantnimi aktéry, v€etné StredocCeské centraly
cestovniho ruchu (SCCR). Cilem je vytvoreni
funk¢éniho ekosystému, ktery propojuje odborny
vyzkum s udrzitelnym cestovnim ruchem a regi-
onalnim rozvojem, jak je definovano v rozvojo-
vych pilifich III., IV. a V.

o Korelace s persondlnimi a provoznimi kapacitami
RP: aplikace metodiky SMART pri tvorbé Akéniho
planu. To zarucuje, Ze definované ukoly jsou spe-
cifické, méritelné, akceptovatelné, realistické
a Casové vymezené. Nezbytnou podminkou je
primé ukotveni téchto aktivit v personalnim
planu a rozpoctovém ramci RP, coz predikuje je-
jich dlouhodobou udrzitelnost.

Proces implementace vychazi z osvédcCenych prin-
cipt strategického fizeni a reflektuje specifické odborné
a logistické kapacity RP jakoZto klicového vykonného
organu této Koncepce.

5.2 AktéFi implementace

1. Koordinator napliovani Koncepce (Pracovnik
RP)

Role: Vykonny a operativni garant procesu implemen-
tace. Plsobi jako komunika¢ni spojovnik mezi odbor-
nou praxi a administrativnim rizenim.

Odpovédnost: Odpovida za metodickou integritu napl-

novani Koncepce. ZajiStuje kontinualni sbér dat, moni-
toring indikator a piipravu podkladid pro Akéni plany.
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Je primo odpovédny za informacni tok smérem k vedeni
HMP a pracovnikiim KUL.

Klicové ukoly: Operativni rizeni priorit Akéniho planu,
organizacni zajiSténi jednani Pracovni skupiny, zpraco-
vani vyrocnich hodnoticich zprav a sprava sité kontakti
Vv terénu.

Obsazeni: Odborny pracovnik RP pri HMP.

2. Pracovni skupina pro NKD
(koordinacni a vykonny organ)

Role: Slouzi jako koordinacni a vykonny organ pro na-
plnovani Koncepce dle Ak¢niho planu, platforma pro
horizontdlni i vertikdlni propojovani aktérdi v regionu
a validaci vystuptl z terénu.

Odpovédnost: Pracovni skupina pro NKD je koncipo-
vana jako koordinacni a vykonny organ pro strategic-
kou implementaci Koncepce a jejtho Akéniho planu. Cle-
nové této skupiny predstavuji klicove vztycné body v re-
gionalnim ekosystému NKD. Jejich primarni funkci je
efektivni mediacni ¢innost a sbér dat z terénu, ¢imz za-
jistuji jak vertikdlni (smérem k RP), tak i horizontalni
(mezi institucemi) tok informaci. ZajiStuji tak validni re-
flexi aktualnich potfeb dané oblasti a komunit. Skupina
se schdazi v dle potieby v pribéhu roku, minimalné vsak

jednou za rok s mandatem poskytovat analytické vstupy
a formulovat konkrétni, praktickd doporuceni pro
upravu Akéniho planu. Tim je zabezpecCena operativni
relevantnost a adaptabilita Koncepce v reakci na dyna-
micky vyvoj NKD v praxi.

SloZeni: pracovnik RP, reditel HMP, vybrani etnogra-
fové krajskych muzei, zastupci Stredoceské centraly ces-
tovniho ruchu (SCCR) a zastupci nositeld (napt. drzitelé
titulu Mistr tradi¢ni rukodélné vyroby).

3. Rada Stfedoceského kraje (Ridici skupina)

Role: Je garantem Koncepce a hraje roli ridici skupiny,
schvalovaci a kontrolni urad, ktery dava Koncepci poli-
tickou vahu.

Odpovédnost: Disponuje pravomoci schvalovat strate-
gické smeérovani Koncepce a findlni podobu Ak¢nich
plant. Jeji role spociva v zajisténi systémové a legisla-
tivni stability celého procesu. Posuzuje soulad imple-
mentace s prioritami kraje, jako je podpora lokalni iden-
tity, rozvoj jednotlivych regionti a ochrana kulturnich
hodnot. Skupina rovnéz projednava souhrnnd vyhod-
noceni, ¢imz poskytuje nezbytnou zpétnou vazbu pro
budouci smérovani krajské kulturni politiky.
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Obsazeni: Vedouci Odboru kultury a pamatkové péce
StredoCeského kraje (KUL) a zastupci dalSich zaintere-
sovanych odbort (napt. regionalni rozvoj).

5.3 Proces implementace Koncepce:
AKcni plan

Akeéni plan je kliovy ndstroj pro realizaci Kon-
cepce v pribéhu jednotlivych let. Definuje konkrétni ak-
tivity, projekty na rocni (pripadné dvouleté) obdobi.
Koncepce je realizovdna Ak¢énim planem, jehoz tvorba
je kliCovym principem strategického rizeni.

Akeni plan predstavuje klicovy realizacni nastroj
Koncepce, ktery proménuje strategické vize do konkrét-
nich projektd a aktivit v jednoletych ¢i dvouletych cyk-
lech. Jeho tvorba a pravidelna aktualizace jsou zaklad-
nim principem dynamického a efektivniho rizeni péce
o NKD.

Postup tvorby Akéniho planu (1-2 roky):
a. Shér a projednani podnéti

Sbér dat vychdazi z terénni ¢innosti pracovnika RP,
podnétd z kronikarské sité, muzejnich instituci a od

strategickych partnerd (napt. SCCR). Zahrnuje prioritni
aktivity z Pilifa IT., IIL. a IV.

Odpoveédnost: pracovnik RP.
b. Rozpracovani a prioritizace aktivit

Pracovnik RP predklada soubor podnétd Pracovni
skupiné pro NKD. Ta navrhuje, pripominkuje a pomaha
s odbornou prioritizaci a rozpracovava podnéty do kon-
krétnich udkoll s vymezenim ¢asového ramce a odha-
dem piipadnych potieb ¢i ndklada.
Odpoveédnost: Pracovni skupina pro NKD.
c. Schvaleni Akéniho planu

Definitivni navrh Ak¢éniho planu je skrze povére-
ného pracovnika predloZen pracovnikiim Rady Stiedo-
Ceského kraje, kterd mu svym schvalenim dodava ofici-
alni mandat k realizaci.
Odpovédnost: Rada StredoCeského kraje.

Monitoring a Vyhodnocovani napliiovani Koncepce

Systém pravidelného vyhodnocovani zajiStuje
adaptabilitu Koncepce a umoznuje vfasnou reakci na
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vnéjsi zmeény Ci pripadné prekazky v realizaci. Vyhod-
nocovani probihd ve trech hlavnich urovnich:

PriibéZné hodnoceni (Koordinator RP)

o Frekvence: 2x roCné.

e Zameéreni: Kontrola plnéni aktivit a definova-
nych v Koncepci a kontrola jednotlivych aktivit,
uvedenych v Akénim planu.

e Vystupy: Pribézné zpravy pro reditele HMP
(plilro¢né) a vedouciho ¢i stanoveného zastupce
KUL (roCné).

Sirsi hodnoceni (Pracovni skupina)

e Frekvence: min. 1 x roCné.

e Zaméreni: Hodnoceni dosaZzeni méritelnych cilt
(metrik) stanovenych v Pilifich I1.-V. a identifi-
kace prekazek.

o Vystupy: Zprava o plnéni Koncepce pro Radu
StredoCeského kraje a pripadné podklady pro
tvorbu Akéniho planu na dalsi obdobi.

Zavérecné hodnoceni (Rada Kraje)
e Frekvence: Po uplynuti obdobi Koncepce (2030).
e Zaméreni: Zhodnoceni dopadu Koncepce a dosa-
Zeni strategickych cild s doporucenim pro bu-
douci strategické smérovani.

5.4 Konkrétni aktivity k vyhodnocovani

Pravidelné vyhodnocovani slouzi k ovéreni ucin-
nosti zvolenych postupi a umoziiuje véasnou upravu
priorit podle aktualniho vyvoje v kraji.

A. Pribézné hodnoceni — Uroven napliiovani ukold
(pilrocni)

Toto hodnoceni se zaméruje na vécné plnéni konkrét-
nich ukold stanovenych pro dané ptlro¢ni obdobi.

1. Shér podkladu: Pracovnik RP shromazduje udaje
o provedenych ¢innostech (napf. o uskute¢nénych semi-
narich, zpracovanych dokumentacich ¢i podanych za-
dostech o podporu).

2. Posouzeni stavu plnéni: U kazdého bodu Ak¢niho
planu se uvede, v jaké casti realizace se nachazi a stano-
vit stupen jeho rozpracovanosti. V pripadé nesplnéni
ukolu je nezbytné uvést konkrétni divody (napt. perso-
ndlni i organizacni prekazky)

3. Vyuziti vysledkii: Vyhodnoceni se provadi pllro¢né

a tvori zdkladni vychodisko pro sestaveni komplexnéjsi
a oficidlni Zpravy o vysledcich.
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B. Zprava o vysledcich - Uroven dopadu (roé¢ni)

Tato zprava posuzuje, zda provadéné cinnosti
skute¢né naplnuji dlouhodobé cile péce o nehmotné kul-
turni dédictvi popsané v jednotlivych pilirich.

1. Stanoveni indikatora: Métitelné cile (metriky), které
jsou prirazeny k jednotlivym Strategickym cildm Kon-
cepce (napr. "min. 3 dobrovolni dokumentatori”, "min.
2 akce s Mistry TLK"), slouZi jako indikatory. Pfi prvnim
sbéru dat je stanovena metodika jejich sbéru, aby byla

zajiSténa kontinuita méreni a srovnatelnost dat.

2. Shér a analyza dat: Za vyhodnocovani indikatort je
zodpovédny pracovnik RP, ktery miZe sbérem dat po-
verit Cleny Pracovni skupiny nebo odpovédné pracov-
niky Krajskych muzei.

3. Tvorba zpravy: Kazdy rok sestavi pracovnik RP sou-
hrnnou zpravu, ktera shrnuje prinosy dosavadni ¢in-
nosti a navrhuje pripadna zlepSeni v postupech péce
o kulturni dédictvi.

4. Schvaleni a distribuce: Navrh zpravy mohou pripo-
minkovat ¢lenoveé Pracovni skupiny a nasledné ji schva-
luje a prijima Rada Stredoceského kraje.

C. Zavére¢éné hodnoceni Koncepce - Uroven strate-
gického prinosu (v ramci pisobnosti Koncepce)

Toto hodnoceni predstavuje celkovou revizi
uspésnosti strategie po skoncenti jejiho ¢asového ramce
(v roce 2030). SlouZzi k posouzeni dlouhodobych prinost
pro StredocCesky kraj.

1. Analyza celkového dopadu: Pracovnik RP ve spolu-
praci s Pracovni skupinou provede souhrnné zhodno-
ceni vSech uplynulych let. Cilem je zjistit, jak se v kraji
zménilo postaveni a stav ochrany NKD oproti vycho-
zimu stavu v souvislosti s potfebami dotCenych skupin
a komunit nositeld.

2. Vyhodnoceni strategickych cilti: Posuzuje se mira
naplnéni vSech péti piliit Koncepce. Hodnoceni vychdazi
z dlouhodobého srovnani dat a méritelnych vysledkl
(indikatorti) shromazdovanych v pribéhu celého ob-
dobi.

3. Priprava zavérecné zpravy: Pracovnik RP sestavi
komplexni dokument, ktery shrne klicové uspéchy, po-
jmenuje pretrvavajici vyzvy a formuluje konkrétni do-
poruceni pro smérovani krajské politiky v oblasti péce
0 Zivou kulturu pro nasledujici 1éta.

4. Schvaleni a legislativni ukotveni: ZavéreCnou
zpravu mohou pripominkovat ¢lenové Pracovni sku-
piny a nasledné je predlozena ke schvaleni Radé Stredo-
Ceského kraje. Tento dokument se stava hlavnim
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odbornym podkladem pro tvorbu nové Koncepce na
dalsi obdobi.

D. Postup pFi zménach a aktualizaci Koncepce

Koncepce neni fixné uzavienym dokumentem,
ale 1ze ji pripadné upravovat podle ménicich se pottreb
kraje.

Navrh zmén: Pokud Zprava z implementace doporuci
zmény v Koncepci (napiiklad upravy cild, pilifd ¢i im-
plementacnich pravidel) — typicky po ro¢nim hodnoceni
— Pracovni skupina zahdji proces smérujici k zapraco-
vani téchto zmén do aktualizované verze Koncepce.

Schvalovani zmén: Kone¢ny navrh na zmeénu ¢i dopl-
néni dokumentu vypracuje povéreny pracovnik RP.
Tento navrh je nasledné predlozen Radé Stredoceského
kraje k projednani a kone¢cnému schvaleni.
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Foto: Trikréalova koleda/narodopisny cyklus Cesky rok. Archiv Skanzen — Muzeum lidovych stavels v ourimi, 2025.



6 SEZNAM ZKRATEK

AEOM Asociace evropskych muzei v prirodé

AV CR Akademie véd CR, v. v. i.

AMG Asociace muzei a galerii CR

CIOFF Mezindrodni rada organizatort folklornich festivall a lidového uméni
CNS Ceska narodopisnd spole¢nost, z. s.

CR Ceskéa republika

CT Ceska televize

HMP Hornické muzeum Pribram, p. o.

ICOM Mezinarodni rada muzei (International Council of Museums)

IGF Mezinarodni unie folklornich sdruzeni

IOV Mezindrodni organizace pro lidové umeéni

KUL Odbor kultury a pamatkové péce Krajského uradu StredoCeského kraje
MK Ministerstvo kultury Ceské republiky

NIK Narodni institut pro kulturu

NKD Nehmotné kulturni dédictvi

NPO Narodni plan obnovy

NULK Narodni ustav lidové kultury

ORNK Odbor regiondlni a narodnostni kultury Ministerstva kultury Ceské republiky
RP Regionalni odborné pracovisté pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu
SCCR Stredoceska centrala cestovniho ruchu, p. o.

SKP Statni kulturni politika

SMART Metodika pro stanovovani cild (Specifické, Méritelné, Akceptovatelné, Realistické, Terminované)
SWOT Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb

TLK Tradi¢ni lidova kultura

UNESCO  Organizace spojenych narod pro vychovu, védu a kulturu (United Nations Educational, Scientific and Cultu-
ral Organisation)
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7 PRILOHY

7.1 Priloha ¢.1-Seznam zapsanych statkuli ve Stredoceském kraji

(2016) Spolky Vltavan Davle a Vltavan Stéchovice

Spolek Vltavan Davle byl zaloZen v roce 1896, Vltavan Stéchovice vznikl o dva roky pozdéji, roku 1898. Cinnost §téchovic-
kého a davelského spolku navazala na ¢innost jednoho z nejstarsich spolkl v ¢eskych zemich, spolku Vitavan Praha. Spolky
ptvodné sdruzovaly plavce, Sifare a délniky, ktefi se zabyvali dopravou stavebniho materidlu a dieva po rece, a podporo-
valy postiZené rodiny Sifaiti v dobé nemoci nebo jejich umrti. Ke spolkové ¢innosti patiilo pordadani plest, zdbav, ale také
vzdélavani formou prednasek, vylet a vychazek. Clenem spolku se mohl stat kazdy plavec, rybdr, pobfezny nebo lodnik
ve véku od 20 do 60 let ze Stéchovic, Davle a okoli. Z diivodu velké vystavby vodnich dél na Vltavé zacala klesat z4vislost
obzivy rodin na rece a ménil se tak i vyznam a zameéreni ¢innosti spolku. Postupné voroplavba na Vltavé zanikla uplné.
Presto oba spolky pretrvaly a plisobi kontinudlné dodnes. Tak jako v zacatcich jejich ptisobeni, jsou i dnes spolky vyznam-
nou soucasti Zivota v obcich Davle a Stéchovice. Pfipominaji ptivodni tcel, za kterym byly tyto spolky zaloZeny. Clenové
spolkd svou ¢innosti pripominaji tradi¢ni vorarské femeslo a uchovavaji povédomi o zaniklych femeslnych technikach
a technologiich, vyuzivanych nejen ve vorarstvi. S Zivotem u Feky a s ricnim provozem bylo spjato mnoho dalSich remesel,
napriklad ledovani, piskareni, rybareni a dalsi.
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(2021) Stredoceské vodactvi

Vodéctvi mé v Cechach dlouholetou tradici od konce 19. stoleti. Ve Stiedoceském kraji je spojeno pfedevsim se splouvanim
fek Berounky a Sazavy. Voddactvi predstavuje svébytny sociokulturni fenomén blizky trampingu. Neni jen prostou volnoca-
sovou aktivitou, ale vytvari spolecenstvi lidi spojenych specifickou kulturou, jejiZ projevy mliZeme v obecnéjSim slova
smyslu oznacit za folklor — pozdravy, slang, ritudly, pisné apod. K voddactvi samoziejmé patrii i ovladani techniky plavby
a znalost taboreni ve volné prirodé. Tyto znalosti a zvyklosti jsou predavany kontinudlné z generace na generaci predevsim
v osobni mezilidské komunikaci. Vodactvi vytvorilo kulturni tradici, kterd je autenticka a stale plné ziva. Existuji vSak
i rizika, ktera mohou tento fenomén potencidlné oslabit — napf. komercializace volnocasovych aktivit, nevhodné zdsahy do
krajiny, digitalizace Zivotniho stylu, mensi zajem o kolektivni sporty.

(2025) Cesky tramping

Cesky tramping vznikal jako prvni masova moderni subkultura mladeZe p¥iblizné od roku 1916 do zac¢atku 20. let 20. stoleti
predevsim v jiznim okoli Prahy, odkud se nasledné rozsitil celorepublikové. V pribéhu 20. stoleti se stal vicegenera¢nim
neorganizovanym hnutim, které se postupné rozriziovalo a proménovalo, aniZ by ale dochéazelo k pireru$eni kontinuity.
Tramping je pro jednotlivé participanty, jak zpisobem pobytu v prirodé a sdruzovani, tak pripadneé i Zivotnim stylem. Za-
kladnimi rysy trampingu jsou diraz na pobyt v pfirodé (chatateni, tdboreni, ,vandrovani“ bez stalych tabotist), hrava in-
spirace romantickymi Zanry prendsejicimi exotické motivy do ¢eské kultury (zejména western), diiraz na neformalni pia-
telstvi a identifikace participantli s trampskymi tradicemi (festivity, hudebni, literdrni a vytvarna tvorba, zvyky a ,,nepsand
pravidla“, navaznost na predchozi generace, amatérsky sport, odév). Vzhledem k dlouhodobému vyvoji nabyva tramping
na uzemi Stredoceského kraje riznych souvisejicich forem. Z prvorepublikové tradice vychazeji zejména chatové osady,
které vznikaly priblizné do 50. let 20. stoleti a které predstavuji svébytné komunity s vlastnimi zvyky a védomim kontinuity.
Termin ,trampska osada“ nicméné miiZe oznacovat i skupinu trampi bez vazby na chatovou oblast a hlasit se k trampingu
je mozneé i bez prislusnosti k osadé. Kromé zminéné chatové tradice je proto tramping v prirodé provozovan i volnéji,
zejména v podobé vandri nebo setkani (potlachil) na ob¢asné vyuzivanych volné piistupnych lokalitdch. Nékteré z téchto
volné pristupnych lokalit a nocovist maji pritom rovnéz doloZenou kontinuitu vyuzivani uz od 1. poloviny 20. stoleti. Mimo
volnou piirodu dochdzi k setkdvani trampl zejména ku prileZitosti kulturnich akci (napf. hudebni vystoupeni, setkani vy-
tvarnikl a autortl), které mohou probihat i ve méstech.
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7.2 Priloha C. 2 - Drzitelé titulu ,Mistr tradicni rukodélné vyroby Stredoceského kraje"

2013 - Jiri Rucker — umélecké rezbarstvi

2014 — Milu$e Simova — vyroba vizovického peciva

2015 - Jan Chvalnik — betlémarstvi

2016 — Marie Antonie Filipova — vyroba krohil a krojovych soucastek
2016 — Petr Kral - pleteni z prouti

2017 — Zdenék Grausam — kovarstvi

2019 — Petr Olah - kosikarstvi, pleteni z prouti

2020 — Antonin Svec — vyroba figurek z chlebového tésta
2020 - FrantiSek MikySka — sekernictvi

2020 — Milan Exner — keramika

2021 - David Tima - fezba do paroZi a kosti

2021 - Iveta Dandova - pleteni z orobince

2022 - Zuzana Tilajcsikova — koSikarstvi, pleteni z prouti
2022 - Vaclav Jiru$ — kosikarstvi, pleteni z prouti

2022 — AleS Novy — bednarstvi

2023 — Oldfich Cech - betlémarstvi

2023 — Tomas Kozel — kovarstvi

2023 — Karel a Eva Urbanovi - vyroba sklenénych figurek
2024 — Milan HoSek — drevorezba

2025 — Renata Némeckova — pleteni oSatek ze slamy



7.3 Priloha €. 3 - Seznam prispévkovych organizaci Stredoceského Kraje - oblast kultury

Ceské muzeum stiibra, prispévkova organizace
tel: 327512159

web: http://www.cms-kh.cz

email: info@cms-kh.cz

sidlo: Barborska 28/9, 284 01, Kutna Hora
Galerie Stredoceského kraje, prispévkova organizace
tel: +420 327 511 135

web: http://www.gask.cz

email: asistentka@gask.cz

sidlo: Barborska 51-53, 284 01, Kutna Hora
Hornické muzeum Pribram

tel: +420 318 626 307

web: http://www.muzeum-pribram.cz

email: info@muzeum-pribram.cz

sidlo: Namésti Hynka Klicky 293, 261 01, Pribram
Muzeum Ceského krasu

tel: 311624101

web: http://www.muzeum-beroun.cz

email: podatelna@muzeum-beroun.cz

sidlo: Husovo nam. 87, 266 01, Beroun

Muzeum Mladoboleslavska

tel: 326325616

web: http://www.muzeummb.cz

email: info@muzeummb.cz

sidlo: Staromeéstské nameésti 1, 293 01, M. Boleslav

Muzeum Podblanicka, prispévkova organizace
tel: 317842927

web: http://www.muzeumpodblanicka.cz
email: reditel@muzeumpodblanicka.cz
sidlo: Zamek 1, 258 01, VlaSim

Muzeum T.G.M. Rakovnik

tel: 313516230

web: http://www.muzeumtgm.cz

email: rakovnik@muzeumtgm.cz

sidlo: Vysoka 95, 269 01, Rakovnik

Oblastni muzeum Praha - vychod, prispévkova organi-
zace

tel: 737283305

web: http://www.muzeumbrandys.cz

email: vlastislav.janik@ompv.cz

sidlo: Masarykovo nameésti 97, 250 01, Brandys nad
Labem

Pamatnik Antonina Dvoraka ve Vysoké u Pribrami
tel: 318618115

web: http://www.antonindvorak.cz

email: pamatnik@antonindvorak.cz

sidlo: Vysoka u Pribrami 69, 262 42, Rozmital pod
TremsSinem
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Pamatnik Karla Capka ve Staré Huti u DobFise
tel: 318522265

web: http://www.capek-strz.cz
email: pamatnik@capek-strz.cz
sidlo: Stara Hut 125, 262 02, Stara Hut

Polabské muzeum, prispévkova organizace
tel: 325612640

web: http://www.polabskemuzeum.cz
email: info@polabskemuzeum.cz
sidlo: Na Dlazdéni 68/25, 290 01, Podébrady

Rabasova galerie Rakovnik, prispévkova organizace
tel: 313513953

web: http://www.rabasgallery.cz
email: rabasova.galerie@tiscali.cz
sidlo: Vysoka 232, 269 01, Rakovnik

Regionalni muzeum Mélnik, prispévkova organizace
tel: 315630922

web: http://www.muzeum-melnik.cz

email: muzeum@muzeum-melnik.cz

sidlo: Namésti Miru 54, 276 01, Mélnik

Regionalni muzeum v Jilovém u Prahy, prispévkova or-
ganizace

tel: 241950791

web: http://www.muzeumjilove.cz

email: info@muzeumjilove.cz

sidlo: Masarykovo namésti 16, 254 01, Jilové u Prahy

Regionalni muzeum v Koliné, prispévkova organizace

tel:
web:
email:
sidlo:

321722988
http://www.muzeumkolin.cz
info@muzeumkolin.cz

Karlovo nameésti 8, 280 02, Kolin
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~ Foto: Gcastnice Skoku pres kiiZi, P¥ibram. Terezie Rankova, 2025.
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Regiondlni odborné pracoviSté pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu
StredoCeského kraje

Hornické muzeum Pribram, p. o.

Tremosenska 293,
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